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1. Grundlagen

- gesetzlich Gemeindeverordnung (GV) vom 16. Dezember 1998

Art.601 Das Rechnungswesen umfasst den Finanzplan, das Budget und die Jahresrechnung

Art.641 Die Gemeinden erstellen einen Finanzplan, welcher durch das zuständige Organ beschlossen wird.
2 Einwohnergemeinden, gemischte Gemeinden, Gesamtkirchgemeinden und Kirchgemeinden stellen die

Tabelle <Ergebnisse der Finanzplanung>> vor Ende Dezember dem Amt für Gemeinden und Raumord-
nung zu.3 Der Finanzplan gibt einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den
nächsten vier bis acht Jahren.a Der Finanzplan ist mindestens jährlich der Entwicklung anzupassen.

5 Die Justiz-, Gemeinde- und Kirchendirektion erlässt Bestimmungen zu Form und Inhalt des Finanzplans
6 Der Finanzplan ist öffentlich.

Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV) vom 23. Februar 2005

Aft.21I Der Finanzplan dient als Führungsinstrument. Er gibt Auskunft über
a die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nächsten vier bis acht Jahren,
b die lnvestitionstätigkeit, die Auswirkungen der lnvestitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht sowie die

Tragbarkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der lnvestitionen,
c die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bilanzgrössen.

2 Er wird vom zuständigen Organ beschlossen.
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Atl.22
Der Finanzplan besteht aus
a dem Vorbericht,
b der Tabelle <Ergebnisse der Finanzplanung>>,
c dem lnvestitionsprogramm,
d den Berechnungsgrundlagen.

Att.23
lm Vorbericht werden die dem Finanzplan zugrunde gelegten Prognoseannahmen und Grundlagen, der Bilanzüber-
schuss oder der Bilanzfehlbetrag, das lnvestitionsprogramm, die lnvestitionsfolgekosten und -erträge, die Tragbarkeit
dieser Investitionen sowie die Entwicklung des Finanzhaushalts kommentiert.

Arl.24
Die Tabelle <<Ergebnisse der Finanzplanung> stellt die Entwicklung für das Basisjahr und die Prognoseperiode dar
von mindestens
a Aufiryand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen,
b Bilanzüberschuss oder Bilanzfehlbetrag,
c Ergebnis der Erfolgsrechnung,
d Finanzkennzahlen (nur für Einwohner- und gemischte Gemeinden).

Art.25
Das lnvestitionsprogramm enthält die beschlossenen und die vom Gemeinderat geplanten lnvestitionen der Progno-
seperiode.

Art.26
Die Berechnungsgrundlagen enthalten abhängig von der Art der Gemeinde und der Grösse des Finanzhaushalts die
erforderlichen Angaben zur Erarbeitung des Finanzplans.

- technisch Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe Bem KPG
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2. Stellenwert des Finanzplans in der Gemeinde

Jahresrechnung

1 Jahr

veöindlich

Rechenschaft und Kontrolle der
Behörde über getätigte Ausgaben / be-
zogene Einnahmen

Budget

1 Jahr

verbindlich

Ermächtigung des Souveräns an Be-
hörde zur Tätigung von Ausgaben

Finanzplan

5 Jahre

unveöindlich
(lnformationspflicht)

Der Finanzplan dient:
- als finanzpolitisches Führungs-

instrument
- der Verhinderung von Sacharän-

gen, indem die Haushaltsentwick-
lung frühzeitig beurteilt wird und
nötige Konekturmassnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden kön-
nen und

- die Sicherstellung des Handlungs-
spielraums der Gemeinde

lnstrument

Zeitraum

rechtliche Verbi ndl ichkeit

Zweck
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3. Organisatorischer und zeitlicher Ablauf der rollenden Finanzplanung

Wer

Abteilungsleiter / Ressort Finanzen / Finanzverwalter / Ge-
meinderat

Finanzvennalter / Ressort Finanzen

Gemeinderat

Finanzverualter

Finanzverwalter / Ressort Finanzen

Gemeinderat

Was

Nachführung I nvestitionsprog ramm

Anpassungen Finanzplan

Beschluss Finanzplan

Einreichung Tabelle "Ergebnisse der Finanzplanung" an
das Amt für Gemeinden und Raumordnung (AGR)

Uberprüfung Konsequenzen auf Finanzplan

Beschlussfassung in Kenntnis von Auswirkungen auf den
Finanzplan

Wann

nach Abschluss der
Jahresrechnung

Nach Vorliegen der vom
Gemei nderat beschlossenen Ress-
orteingaben des Budgets

Mit Verabschiedung des Budgets
zu Handen der Gemeindeversamm-
lung

vor Ende Dezember

vor Beschluss einer neuen Aus-
gabe oder eines Verpflichtungskre-
dits
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4. Allgemeine Prognoseannahmen

2029
1344
1.5o/o

1.3o/o

O.3o/o

1.8o/o

2028
1342
1.5o/o

1.3o/o

0.3o/o

1-8o/o

2027

1340

1.5o/o

1.3o/o

O.3o/o

1.8o/o

2026
1338

1.5o/o

1.3o/o

O.3o/o

1.8o/o

2025
1336

2.5o/o

1.5o/o

O.3o/o

1.60/o

Rechnungsiahr
lvhssqebende m ittlere Wohnbevölkerung
Z,ruachs rate Personalaufiruand

Z.wachsrate Sachaufwand 1 )

ZnssäLe bestehendes Fremdkapital

ZnssäEe neues Fremdkapital(Geld- und Kapitalmarkt) 1)

1) Gemäss Empfehlungen der kantonalen Planungsgruppe Bem (Quelle: BAK Basel, KOF ETH, Seco);

5. Prognoseannahmen für Steueranlagen / Steuererträge

2029
1.8

1 8

1.5 o/oo

1.5o/o

2.Oo/o

2.Oo/o

2028
1.8

1.8

1.5 o/oo

1.5o/o

2.Oo/o

2.Oo/o

2027
1 8

1.8

1.5 o/oo

1.5o/o

2.Oo/o

2.Oo/o

2026
1.8

1.8

1.5 o/oo

1-5o/o

2.Oo/o

2.Oo/o

2025
1 I
1 8

1.5 o/oo

3.5o/o

2.Oo/o

8.0%

Rechnungsiahr
Gem eindesteueranlaqe. Natürliche Pers onen (NP )

Gemeindesteueranlaqe, Juristische Personen (JP)

Lieqenschaftssteuer vom amtlichen Wert

ärwachsraten 1)

Einkommenssteuem

Vermöqenssteuem 2)

Gewinn- und Kapitalsteuem 3)

1) Basis für die Steuerertragsprognose diente die Hochrechnung der ersten zwei Ratenrechnungen 2024. Es wird aktuell bei den Einkommens- und Vermögens-

steuern NP mit Mehrerträgen gerechnet. Hingeben werden die Quellensteuern aufgrund der Beendigung der Tunnelbaustelle zurückgehen.

z) Vermögenssteuem: Die Konektur der amtlichen Werte aufgrund der Einspracheentscheide AN20 ist im Jahr 2Q24 erto@I.

3) Gewinn- und Kapitalsteuem: Konektur von + 8% aufgrund der Hochrechnung der Steuererträge für das Jahr 2024.
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6. Prognoseannahmen für Lastenausgleich / Finanzausgleich und Zuschüsse

2029

124',440

-77'600
453'000

-285'100

323'000
-92'000
877'700
340'900

6',700

219',900

1',400

241'600

2'133'900

-30'300
0

-973'000
-15'000

-1'018'300

1'115',600

2024

124'300
-77',OOO

447',400

-283'000
351'300
-98'900
871'000
341',700

6'700
220',90o

1'400

242',500

2'148'300

-39'800
0

-973'000
-15'000

-1'027'800

1'120',500

20.27

114',600

-75'000
452',400

-287'100

348'700
-98'200
872'400
334'500

6'700
219'600

1'4AO

243'500
2'133'500

-47',700

0

-973'000

-15'000
-1'035',700

1'097',800

2026

102'900

-72',OOQ

451'000
-285'000
346'100
-97'400
853',700

328'700
6'700

219',400
1'400

244',500

2'100'000

-zt3'500

0

-973'000
-15'000

-1'031'500

1'068',500

2025

116'300

-76'000
460'600
-290'200

343'500
-96'700
821'800
334',900

6',700

221'100
1'400

242',800

z',086'200

-54',000

0

-973'000
-15'000

-1'042'000

1',0/'/,'200

Rechnungsjahr
Lastenausqleiche
Lehrerqehälter Kindergarten
./. Anteil Gemeinde Kanderqrund
Lehrerqehälter Prim arschule

./. Anteil Gemeinde Kanderqrund

Lehrergehälter SekundarsMe (Gemeinde Frutigen) inkl. lnfrastruktur

Lehrerqehälter Sekundarstufe (Schülerbeiträge)

Sozialhilfe
Erqänzunqsleistungen (EL)

Familienzulaqen NE

öffentlicher Verkehr
Pauschalis ierunq lnterventions kosten

lrleue Aufgabenteil ung

Total

Finanzausgleich / Ztschüsse
Disparitätenabbau
Mndestausstattunq
qeoqrafisch-topoqrafischer Zrschuss
Soziodem oqrafi scher Z.rschuss

Total

Nettobelastung Fll-AG

Die prognosen basieren auf der Detailbudgetierung des Kantons per Ende August 2024. Allfällige nachfolgende Anderungen in Bezug auf die wirtschaftliche

Entwicklung oder auf veränderte Rahmenbedingungen bleiben vorbehalten.
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Kommentare zur Kostenentwicklungen:

Lastenausgleich,,Soziales"

La ste nv e rte i I ungsschlüsseL'
Die für den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu 50 Prozent durch die Gesamtheit der Gemeinden finanziert (Art. 25 Abs. 1 FILAG)

La stenvertei I u n g s kriteri e n :
Massgebend für äie Bestimmung der Gemeindeanteile ist die Wohnbevölkerung (Art. 25 Abs. 2 FILAG). Die Gemeindeanteile basieren jeweils auf den

Aufi,vendungen des Vorjahres.

P ose:
2029

654

2028

650

2027

652
2026

639

2025

616

Jahr
CHF pro Einwohner

Veränderung Prognose 2023 zu effektiven Zahlen Lastenausgleich 2023
Der im Uai 21Zqeffektiv abgerechnete Lastenausgleich Soziales für das Jahr 2023 fällt mit CHF 557.35 pro Einwohner leicht tiefer aus als die im Juni 2023

kommunizierte Hochrechnung (CHF 565 pro Einwohner). ln der Finanzplanungshitfe 2023 schätzte das Amt für lntegration und Soziales (AlS) die Kosten

in der individuelten Sozialhilfe sowie bei den Kantonsaufitendungen etwas zu hoch ein. Gleichzeitig fallen im Lastenausgleich 2023 die Leistungen für Kinder

mit besonderem Förder- und Schutzbedarf bei der Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) höher aus, wodurch im Endeffekt insgesamt nur eine leichte Abweichung

resultiert.
Veränderung Lastenausgleich 2024 (1. Trendmeldung2O24l zu effektiven Zahlen Lastenausgleich 2023 (Rechnung 2O231:

Der Lastenarisgleichsanteil 2024 (abgerechnet im Jahr ZSZSlwird gemäss aktuellen Schätzungen gegenüber 2Q23 um rund CHF 59.00 auf CHF 616-00 pro

Einwohner 1naön Lastenausgleich) steigen (+10 %). lnsbesondere bei den Leistungen für Kinder mit besonderem Förder- und Schutzbedarf erhöhen sich die

von der BKö gemeldeten Wärte um CHF q).OO pro Einwohner auf CHF 367Mio. (vor Lastenausgleich). Dieser Mehrbedarf ist insbesondere auf voraussichtlich

60 Klasseneröffnungen im Jahr 2024zuruckzuführen. Weiter haben sich die GSI-Pool 1 Lektionen erhöht und es wurden mehr Förderlektionen und individuelle

Settings gesprochen. Dazu kommen der Teuerungsausgleich und der Gehaltsaufstieg sowie die höheren Kosten für Transporte. Bei den Gemeindeaufiryendun-

gen wärden insbesondere bei der individuellen Sozialhilfe gegenüber dem Vorjahr 6 % Mehrkosten erwartet.

äegründet wird diese Annahme durch planungsanpassungen im Hinblick auf erhöhte Kosten für Krankenkassenprämien, Mietnebenkosten sowie die Teuerung

beim Grundbedarf.

Veränderung Lastenausgleich 2024 (1. Trendmeldung 2024) zu VA 2025tt.PY 2:

Der Lastenaüsgbich im Ja--hr 2025 (afuerechnet 2026) sieigt gemäss aktueller Prognose um weitere CHF 23.00 pro Einwohner auf CHF 639-00- Die BKD rech-

net im Budget |OZSVeiden Leistungen für Kinder mit besondärem Förder- und Schutzbedarf aufgrund der Entwicklung der Schülerzahlen nochmals mit rund
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50 Klasseneröffnungen bei den besonderen Volksschulen. Ebenfalls muss mit Mehraufirendungen fiir Förderlektionen und individuellen Settings sowie Teuerung
und Gehaltsaufstieg ausgegangen werden. Dank sinkender Anzahl Sozialhilfebeziehenden wurde im AIS bei der individuellen Sozialhilfe sowie bei der
Arbeitsintegration Minderaufi,vendungen budgetiert.

Für den Lastenausgleich in den Jahren 2026 bis 2O28 wird mit einer Stabilisierung auf hohem Niveau gerechnet. Mehrkosten zeichnen sich bei der familiener-
gänzenden Kinderbetreuung aufgrund der aktuell laufenden Teilrevision der FKJV ab, in deren Rahmen die Forderungen der Motion 152-2023 Patzen, Betreu-
ungsgutscheine ausbauen und Kitas entlasfen und Motion 213-2022 Köpfli, Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch bei Kndern mit einer (schweren) Behinde-
rung ermögtichen umgesetzt werden. Zusätzliches Budget wurde auch seitens der Direktion für lnneres und Justiz (DlJ) beim kantonalen Jugendamt
für Leistungen für Kinder mit besonderem Förder- und SchuEbedarf gemeldet (Bestandeszunahme und Teuerung).
Schwankende Fallzahlen im Asyl- und Flüchtlingsbereich sowie in der individuellen Sozialhilfe könnten Abweichungen von den Prognosewerten verursachen.

Lastenausgleich,,Sozialversicherung Ergänzungsleistung (EL)"

La ste n v ertei I u ngsschlüssel
Die für den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu 50 Prozent durch die Gesamtheit der Gemeinden finanziert (Art. 28 Abs. 1 FILAG).

La ste nv e rtei I u n g skrite ri e n
Massgebend für die Bestimmung der Gemeindeanteile ist die Wohnbevölkerung (Art. 28 Abs. 2 FILAG). Die Gemeindeanteile basieren jeweils auf den
Aufirendungen des Vorjahres.

Prognose:

2029
254

2028
255

2027
250

2026
246

2025
251

Jahr
CHF pro Einwohner

Die Gemeinden beteiligen sich gemäss FILAG über den Lastenausgleich an den Kosten zur Deckung des allgemeinen Lebensbedarfs und zur Sicherstellung

des Aufenthalts in den Heimen sowie an den Krankenkassenprämien.
Die Ausgleichskasse Bem.{AKB) rechnet wieder mit höheren Kosten bei den Ergänzungsleistungen. Die ursprüngliche geplante Kostensenkung aufgrund

der EL Reform (Ende der Ubergangsphase) ist per Ende 2023 bereits wieder
durch höhere Fallkosten, Anpassung der Heimtaxen und hypothetischen Einkommen ab 2O24mehr als kompensiert worden.
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Lastenausgleich,,öffe ntl icher Ve rke h r (öV)" :

La ste nve rtei I u n g s schlüssel
Die für den Lastenausgleich massgebenden Aufirvendungen werden zu einem Drittel durch die Gesamtheit der Gemeinden finanziert (Art. 29 Abs. 1 FILAG).

La ste nveftei I u n g skrite ri e n
Massgebend für äie Bestimmung der Gemeindeanteile sind zu zttei Dritteln das Verkehrsangebot (OV-Punkte) und zu einem Drittel die Wohnbevölkerung
(Art. 29 Abs. 2 FILAG).

2029
404
52

404
53

2028
404
52

20272026
404
52

2025
410
52

Jahr
Fr. pro OV-Punkt
Fr. pro Einwohner

Der Abgeltungsbedarf für das durch die öffentliche Hand bestellte ÖV-Angebot ist in den Jahren 202212023 aufgrund der Teuerung und insbesondere der höhe-

ren Energiepreise stärker gestiegen als budgetiert. Der Mehrbedarf beim ÖV-Angebot konnte aufgrund von Projektverzögerungen mit tieferen lnvestitionsbeiträ-

gen kompensiert werden.
Die öV-Ausgaben verändern sich in den kommenden Jahren aufgrund folgender Sachverhalte:

verschiedene Angebotserweiterungen umgesetzt werden.

und öV-Knoten Ostermundigen steigen insbesondere die lnvestitionsausgaben ab 2Q24 gegenüber den Vorjahren an.

Lastenausgleich,, Neue Aufgabenteilung"

L a ste n v e rte i I u ngsscfilüssel
Lastenverschiebüngen aufgrund einer neuen Aufgabenteilung anrischen Kanton und Gemeinden werden in Form eines Lastenausgleichs gegenseitig venechnet-

Ein Saldo zu Gunsien des kantons wird durch Gemeindeanteile, ein Saldo zu Gunsten der Gemeinden wird durch Zuschüsse des Kantons ausgeglichen

(Art. 29b Abs. 1 FILAG).
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La ste nv e rtei I u n g s kr ite ri e n
Massgebend für die Bestimmung der Gemeindeanteile bzur. Zuschüsse ist die Wohnbevölkerung (Art. 29b Abs. 2 FILAG).

2029
180

2028
181

2027

182
2026
183

2025
182

Jahr
CHF pro Einwohner

Der Detailnachweis (Tabelle) der verschiedenen Lastenverschiebungen kann unter Finanzplanungshilfe (be.ch) eingesehen werden. Allfällige Veränderungen

zu den letztjährigen Planwerten sind in derTabelle mit roter Schrift gekennzeichnet.

7. Handlungsspielraum / lnvestitionspotenzial

Als erstes wichtiges Ergebnis zeigt die Finanzplanung den Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung resp. das lnvestitionspotenzial im allgemeinen Haus-

halt. Dieser ergibt sich äus der Differenz zrrrischen Auh,vand und Ertrag ohne Folgekosten und -erträge neuer lnvestitionen. Der Spielraum zeigt die Mittel, die zur

Bewältigung där Folgekosten von neuen lnvestitionen zur Verfügung stehen. Ein negatives lnvestitionspotenzial würde bedeuten, dass für zukünftige lnvestitio-

nen und'Anlagen keine Mittel zur Verfügung stehen. Zu berücksichtigen ist bei dieser Aussage auch der vorhandene Bilanzüberschuss, welcher als Reserve für
Schwankungen oder Aufirandüberschüsse dient. Ein weiteres Potster ist die finanzpolitische Reserve- Diese wird gebildet, weil Ertragsüberschüsse im allgemei-

nen Haushalt arvingend in diese Reserve eingelegt werden müssen und nicht mehr in das Bilanzüberschusskonto (eh. Eigenkapital) fliessen dürfen.

Handl ungsspielraum/lnvestitionspotenzial
(in Fr. 1'000.-)

500

400

300

200

100

0 I

2025 2026 2027 2028 2A29
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8. lnvestitionsprogramm

I nvestitionsplanung / lnvestitionsstrategie

Es wird auf die Tabelle 2 <lnvestitionsprogramm>> verwiesen. Dieses wurde mit den neuesten Erkenntnissen (Neugestaltung Dorfplatz, Gemmiweg, KEB, Bahn-

hofmatte) und Projekten (Neugestaltung Gefahrenkarte, Planung Freizeit- und Tourismusverkehr, RuheplaE Oeschibach, ErsaE \M/-Bus Feuenvehr) angepasst.

lm Rahmen der ausserordentlichen Gemeindeversammlung vom 30.01 .2020 wurde den Stimmbürgerinnen und Stimmbürgem lnformationen zur zukünftigen

lnvestitionsstrategie vermittelt. Es wurde damals zum Ausdruck gebracht, dass die Erhöhung der lnvestitionsobergrenze von 0,8 Mio.CHF auf 1 Mio.CHF zu

einer Erhöhung där Verschuldung und zu höheren jährlichen Folgekosten führen werde, was voraussichtlich nur mit einer Erhöhung der heutigen Steueranlage

(von 1,8 Einheiten) um einen Steueranlagezehntel ab dem Jahr 2021 machbar sei.

Aufgrund der tieferen lnvestitionstätigkeit in den vergangenen vier Jahren, den positiven Rechnungsabschlüssen 2020-2023, dem gemäss Hochrechnung besse-

renErgebnis 2024, sowie dem Budgätergebnis 2025 mlteinem Mehraufwand von CHF 33'600.00 im allgemeinen Haushalt wurde die Steueranlage im Progno-

sezeitraum auf 1,8 Einheiten unverändert belassen-

9. Abschreibungen

Jede im lnvestitionsprogramm aufgeführte Investition wird einer Anlagekategorie zugeteilt und entsprechend der Nutzungsdauer linear (alischen 5 und 80 Jah-

ren) abgeschrieben. Sogenannte Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben. Hier erfolgt die erste Abschreibung mit der lnbetriebnahme.

Das pei 1 .1 .2016 ausgewiesene "altreöhtliche" Verwaltungsvermögen von Fr. 4'332'000.- wird innert 12 Jahren d.h. bis ins Jahr 2027 iährlich mit Fr- 361'000.-

lineai abgeschrieOen. RO dem Jahr 2028 werden keine "altrechtlichen" Abschreibungen mehr anfallen. Dadurch wird den Finanzhaushalt um 1,5 - 2 Steueranla-

gezehntel entlastet.
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1 0. Mittelfl ussrechnung
Ausgehend von den verfügbaren, eigenen Mitteln per Anfang der Planperiode d.h. per 01 .01-2024 wird in der Mittelflussrechnung der Geldfluss unter Berücksich-
tigung aller massgebenden Faktoren berechnet. Daraus ergibt sich folgender Bedarf an neuem Fremdkapital:

2029
-748'000

2028
-125'000

2027
364'000

2026
-904'000

2025
48'000

Rechnungsiahr
Fremdkapital/ Jährliche Zunahme (+) Abnahme C)

In den vergangenen drei Jahren konnten aufgrund von höheren Steuereinnahmen und tieferer lnvestitionstätigkeit Schulden in der Höhe von CHF 1,7 Mio. zu-
rückbezahlt werden. lm Budgetjahr 2023 können die Schulden gemäss Prognose um weitere CHF 600'000.- reduziert werden.

ln den Planjahren können voraussichtlich im Planjahren 2O26 und2029 Fremdkapital abgebaut werden. Hingegen im Planjahr 2027 resultiert eine Zunahme.
Über alle Planjahre betrachtet, resultiert eine Fremdkapital Abnahme von rund CHF 1,5 Mio-

Dies hat zur Folge, dass nicht mehr sämtliche langfristigen Darlehen, welche in den vergangenen Jahren zu sehr günstigen Konditionen abgeschlossen werden
konnten, während den Planjahren2O25-2029 erneuert werden müssen. Zurzeit beträgt die durchschnittliche Verzinsung 0,3 %.

Die Zinssätze für neues Fremdkapital wurden wie folgt gemäss Prognose der KPG Bem berechnet:

2029
1.8O o/o

2028
1.80 o/o

2027

1.80 %

2026
1.80%

2025
1.60 o/o

Jahr
Zinssätze

-14-
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Finanzplan 2024 - 2029; Vorbericht
Kandersteg

Gemeinde
Kandersbg

1 1. Ergebnis der Finanzplanung (konsoridierter Haushalt)
Prognoseperiode

1. Erfiolgsrechnung (ohne Fotgekosten)
1.a Ergebnis aus betriebticher Tätigkeit
1-b Ergebnis aus Finanzierung

openatiws Ergebnis
1.c ausserordentliches
1.d ohne

2. tnve$itionen und Finanzanlagen
2.a steuerfi nanzierte Neftoinvestitionen
2. b gebührenfi nanzierte l,lettoinrestitionen
2-c Finanzanlagen

3. Finanzierung von lnvestitionen/Anlagen
3-a neuer Fremdmittelbedarf
3.b b€stehende Schulden
3.c total Fremdmittel kumuliert

4. Folgekosten neue lnveslitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen
4.b Znsen gemäss Mittelfuss
4.c Folgebetdebskosten/crl<be
4.d Total Inrestitionsfolgekosten
4-e Gesamtergebnis ohne Folgekosten
4.t Gesa mit

5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH)
5.a Ergebnis ror Einlage/Entnahme finanzpol. Reserre
5.b Einlage fnanzpolitische Resene (zus. Abschr.)

2027 2028 2029

n
total:

tofal:

tobl:

l'553

9784
412

978
1'553

575

575
223

0

505
103
608
-23

584

147
100

0

2',421

296
2',717

215
50

0
2&
584
320

3n
0
0

453
102
555
-23

531

732
110

0

3"t21
u4

3'465

2U

2U
223

0

32
98

1m
-23

106

1'310
20

0

2'1%
1'393
3',590

220
48

0
268
531

36
165

0

n1
106

-94

-94
0
0

18

97
115

-23
9:l

540
92

0

1',785

1',441

3'26

119

11

0
130

93
-37

-37

0
0

-324
88

-2%
278
42

483
45

20

0
4',1n
4',13o

80
-3
0

76
42
€5

-35

0
0

-31

86
55

142

196

572
45

0

0
4',178

4'178

42
-3

0
39
961

1n

157

0
05.c Entnahme finanzpolitische Reserr,e <= 3OYo

-15-
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Ei nwoh nergemei nde Ka ndersteg
Finanzplan 2024 - 2029; Vorbericht It*lg Gerndrde

l(andersbg

Ergebnis Finanzplanung (allgemeiner Haushalt)
Prognoseperiode

2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betdeblicher Tätigkeit
1.b Ergebnis aus Finanzierung

operatites Ergebnis
1.c ausserordentliches E tofa,l:

t.d 1',5ß

2. lnvestitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte l.lettoinrestitionen
2.6

3. Finanzierung von lnvestitionen/Anlagen
3-a neuer Flemdmittelbedarf
3.b betehende Schulden
3.c total Fremdmittel kumuliert

4. Folgekosten neue lnve$itionen/Anlagen
4.a Abschreibungen
4.b Znsen gemäss Mittelfluss
4-c Folgebetriebskosten/edöse
4.d Total lnrcstitionsblgekosten
4-e ohne

4.1 mit

5. Finanzpolitische Reserve
5.a Ergpbnis ror Einlage/Entnahme finanzpol. Resene

5-b Einlage finanzpolitische Reserr,re (zus. Abschr.)

tofg,l:

tofal:

831

1'523
@:t

692
223

0

351

160
50

0
210
561

351

0
0

561

147

0

2'421
296

2',717

87
98

584
-23

a7

287
223

0

167

48
0

215
ffi2

*2

732
0

3',121

344
3'465

428
97

525
-23

-71

-71

0
0

2'19t3

1'393
3590

145
36

0
181

110

It0

1'310
0

N
93

133

-23

-19

I
0
0

1

1',785

1',441

3',26

99
11

0
110

91

21

93
13

-23
1

91

0
540

-3:t

-33
0
0

4it

0
4130
4130

80
-3
0

76
43

-318
u

-2U
278

483
m

42
-3
0

39
217
178

178
0
0

217

572
0

0
4',178

4',178

6
82
75

142
ohne

5-c Entnahme Reserr,e (BÜQ <= 30%

-16-



Ei nwoh n ergem ei nde Ka nd e rsteg
Finanzplan 2024 - 2029; Vorbericht lä*lw

Gemeitde
Frandersteg

Prognoseperiode
2025 2026 2028

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZ)
6.a l StAnZ
6.b in StAnZ

12. Entwicklung Eigenkapital

1.a Spezialfinanzierungen
1.b Vorfinanzierungen
1 . c Neu bewertu n gsreserve/Schwan ku n g srese rve
1.d Finanzpolitische Reserve
1.d Bilanzüberschuss/-fehlbetrag

total:
206

Beträge in CHF
1'.000

0.4

2024 2025 2026 2027 2028 2029

-294
+458

+222
+154
+5401.e Total

1.a Bei den Spezialfinanzierungen (Abwasser, Abfall und Feuenrehr) nimmt der Bestand ab. Hauptsächlich bei der Feuenpehr wird die einseitige Spezialfinan-
zierung ab dem Jahr 2O28 aufgrund der Aufiryandüberschüsse über kein Fondsguthaben mehr verfügen d.h. dass die Auftuandüberschüsse durch den Steuer-
haushalt finanziert werden müssen.

1.b. Die Vorfinanzierungen (Fonds Parkplätze und Strassen, Planungsmehrwert MWA + LV, SF lnfrastrukturen und Werterhalt Abwasserentsorgung) werden

während den Planjahren anwachsen. Speziell beim Fonds für Parkplätze und Strassen resultiert ein starker Zuwachs. Die SF Infrastrukturen wird sich der Be-

stand aufgrund der Entnahme für die Neugestaltung des Dorfplatzes auf CHF 1,43 Mio. reduzieren.

1.d. Der Bilanzüberschuss erhöht sich aufgrund der positiven Ergebnisse infolge Wegfall der Abschreibungen auf dem bestehenden Veruvaltungsvermögen ab

dem Planjahr 2028 auf CHF 2,3 Mio. (11,5 Steueranlagezehntel). Ein Steueranlagezehntel beträgt rund CHF 200'000.-.

216
1.6

212
0.3

,ul
4.31

205
-0.1

',*l
o.el

n1
4.2

375
4'380

10
535

2'308
7'608

405
4',213

10
535

2',O22
7',1ffi

428
4',O47

10
313

z',022
6',821

513
3'846

10
313

2',100
6',782

600
3'646

10
313

z',121
6',689

669
3'922

10
313

2',154
7'068

-17 -



Ei nwoh n erg em ei nde Ka n de rsteg
Finanzplan 2024 - 2029; Vorbericht lä*lg Gerneinde

Kandersteg

Allqemeiner Haushalt (Steuerhaushalt):

TroE der positiven Steuerertragsprognosen können die lnvestitionen und die neuen wiederkehrenden Leistungen bis und mit dem Jahr 2027 knapp getragen

werden. Ab dem Jahr 2028 wird der Handlungsspielraum aufgrund des Wegfalls der Abschreibungen auf dem bestehenden Venrraltungsvermfuen um 2. Steuer-

anlagezehntel grösser.
Vorsicht: Durch die jährliche Zunahme Abschreibungen aufgrund von neuen lnvestitionen wird der Handlungsspielraum von Jahr zu Jahr kleiner.

Verschuld uno Gesamthaushalt
Die Nettoi/er',schutdung wird in den Jahren 202*2029 weiter abnehmen (s. nachfolgende Tabelle). Hauptgrund liegt bei den tiefen lnvestitionsvorhaben in den

Jahren 2026 und 2029.

202+2029

Als leich die Zahlen aus dem 2023-2028

Der Median (Durchschnitt BE-Gemeinden) liegt bei Fr. -2'1O8.- d.h. die meisten BE-Gemeinden verfügen über ein Nettovermögen-

Aufgrund der prognose betreffend die Zinssätze für die Refinanzierung der während den Planjahren ablaufenden Festdarlehen wird sich die Zinsbelastung troE
Schuldenabbau bis zum Ende der Planjahre erhöhen.

Spezialfinanzierungen

Spezialfi nanzieruno Abwasserentsorquno
BeiderAbwasse''e@rKostendeckungsgradwährenddenPlanjahrenanvischen98_100o/o.DiekleinerenAufiryandüberschüsseabdem
Jahr 2028 können durch däs Eigenkapital (Rechnungsausgleichskonto) der Spezialfinanzierung Abwasser (SF Abwasser) aufgefangen werden-

Prognose 2029

768

Prognose 2028

1',344

Prognose 2027

1'-457

Prognose 2026

1'202

Budget 2025

1',4t15

Budget 2024

1'503

Jahr

Nettoschuld pro Einwohner in CHF

Prognose 2028

2'533.-

Prognose 2027

2',462.-

Prognose 2026

2',222.-

Prognose 2025

2',428.-2'580

Budget 2024Jahr

Nettoschuld pro Einwohner in CHF

-18-



Ei nwoh n erge m e i nde Ka n dersfeg
Finanzplan 2024 - 2029; Vorbericht FHJw

Gemeinde
Kandersteg

Spezi alfi nanzieru n gen

Spezia lfinanzierunq Abwasserentsorq unq
Bei der Abwasserrecnnung beläuft sich der Kostendeckungsgrad während den Planjahren zwischen 98 - 100 o/o. Die kleineren Aufwandüberschüsse ab dem

Jahr 2028 können durch das Eigenkapital (Rechnungsausgleichskonto) der Spezialfinanzierung Abwasser (SF Abwasser) aufgefangen werden.

Die Einlagen in die Spezialfinanzierung (SF) Werterhalt belaufen sich weiterhin auf 60 % des Wiederbeschaffungswertes oder CHF 150'000.- pro Jahr. Allfällige

Anschlusigebühren können an diese Einlage angerechnet werden. Der Bestand in der SF Werterhalt erhöht sich bis zum Ende der Planjahre auf CHF 2,12 Mio

Das Veruvaltungsvermögen bleibt während den Planjahren auf rund CHF 1,2 Mio.

Spezia lfinanzierunq Abfall beseitiqunq
f n Oer nOfaltrechnung ist festzustellen, dass ab dem Jahr 2026 der Kostendeckungsgrad auf 95 % sinkt. Der Grund liegt bei den Abschreibungen der lnvestitio-

nen für die planung äer Deponiestandorte. Die Aufwandüberschüsse von CHF 16'000.- sind durch die Reserven gedeckt. lm Hinblick auf die hohen lnvestitions-

vorhaben betreffend die Erschliessung der zukünftigen Deponiestandorte, wird sich zeigen, ob die Gebühren allenfalls angepasst werden müssten.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleichskonto) wird aufgrund der Aufwandüberschüsse ab dem Jahr 2026 bis 2028 auf CHF 170'000.- reduzieren. Das Venval-

tungsvermögen weist per Ende 2028 einen Bestand von Fr. 258'000.- auf.

Beschluss durch den Gemeinderat

Der vorliegende Finanzplan gibt einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den nächsten 5 Jahren. Er ist für den

Gemeinderat ein strategisches Hilfsmittel und wird jährlich aufgrund der neuen Erkenntnisse angepasst.

Der Gemeinderat hat den Finanzplan 2024 - 2029 am 11.12.2024 zur Kenntnis genommen und genehmigt.

Gemeinderat Kandersteg
Der Präsident: Die Gemeindeschreiberin

-19-
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Finanzplan Kand erste g 202*2029

Version vom M-12-24

&täge in CHF 1'000

2028i 2029Nettol 20241 2O25i 2O26i
nah-

:6)

EiniAus-

iz't :3) :4) ts)

iPrio ND :FK

ste u erti n a n zi erte I nv esti ti o n en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

rlenin J. lFederKontoNr :rität im Bau

25

25

25

33

40

10

10

40

25

ztO

25A

Armasuisse Liegenschaft, miftel- und

! langfristige lnvestilionen

lArmasuisse Liegenschaft ,

lReparatur Lift Nord

iArmasuisse Liegenschaft ,

:ErsaE Heizungsanlage
lGemeindehaus,

Dach
Gemeindehaus, Neugestaltung Dorfolatz
(Entnahme aus lnfra-, KT-Fond, ParkpläEe
Gemeindqsaal, San. Küche u. Audioanlage

Schulhaus, ErsaE Kinderspielplatz

:Scfrulhaus. Roter PausenplaE

Sanierung Dach

:Scfrulhaus, Belag Schulhausplatz

Schwimmbad, Sanierung 2019-2028

11

3fi

35

'500

30

130

140

3s0

60

45

50

500

70

687

10

'500

30

130

140

500

6713030

10

50

70
-35

30

1 500

30

130

14

60

45

5{t

500

35

687

350

-350

Q20

35

301

01

in Bau 10 28

28

10



Finanzplan Kanderste g 202*2029

Version vom U-12.24
Betäge in CHF 1'000

:2, :3) :4) :s)1)

2028i2025i 2026i

:6'

iEinnatr-Prio-
rität

ND Fk :Anlagen:Aus-

ste u e rfi n a n z i erie I nv esti ti o n e n

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr- 2024NettoimenBautmFein J.der

238536

Cremeindestrassen

Gemmiweg, Sanierung Trockensteinmauer

Brücke

:Bahnhofttrasse

(kath. Kirche), Sanierung

Einbau Deckbelag

ilnnere Dorfttrasse, Sanierung BLS Baustelle

i ( eftscnebstrasse.Eggescf rwand )
: lnnere Dorbtrasse, Sunnbüelbahn-Kaseme

i(ab Brucke Kander bis Tickeautom- Bäuert)

lWildisbasse, Abarepung Fdöreg bis

lHaus Hari Walter

i Strassenbeteuchtung,
Massnahmen ESTI

Grünenwald (Umverlegung )

Bäuert Gastem, Sanierung Klusensbasse

&

25

lm

25

40

40

lm

40

&

20

20

20

1 108

800

300

500

300

100

z',100

300

150

40

20

30

240

700
-300

20

24020

20
-30

108

800

300

s{t0

300

100

'200

300

150

40

-10

1gffi
700

-300

800

300

300

100

700

-300

300

150

20

53

30
-30

30

30

i2



Fi nanzplan Kanderste g 2024-2029

r) :

Version vom 04.'12.24

Beträge in CHF 1'000
12) :3) :4) :s)

:Prio-lND iFk iAnlagen !Aus- !Einnah-

t6)

steu e rfi n a nzi efte I nvestiti o n e n

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr. der
: Verschiedene lnvestitionen

i Kunsteisbahn, Sanierung Curlinghalle,
iKälteantage, Heizung etc.

Mobililäts- und Parkraumstrat€ie

Planung Freizeit- und Tourismusverkehr

Verwaltung, ErsaE Server

neues Bussensystem OM Police

, ErsaE Telefonanlage

Schule, Einffhrung CT School

Schule, Ersatz Schulmobiliar
(1 Klz./Jahr)

Neugestaltung
i

i Ruheplatz Oeschibach (Ogi-Tanne)

iSOiue Stei, Material Absprenkonzept

i OP, Getantenkarte, Neugestaltung

iritä :in J. Fe Bau Netto!men 2028i20272025i 20262024

11 4790
s92

ffi

592

80

50

25

10

A

1

5

5

5

5

10

25

40

1

1 85

10

70

20

00

20

80
€0

50

16

30

16

28

500

20

22

100

50

50

16

30

16

50

56

6

30

16

28

480
-50

50

20

20

50

22

28

450

20

22

100

fl

0

0

22



Finanzplan Kanderste g 2024-2029

Version \rom U.12-24
ktäge in CHF 1'000

20242 2025? 2026i 2027Nettoi
nah-

:6)i", :3) :4) ts)

FKND(>:Pri !Aus- Ein

steu efü n anzi efte I nv estiti o n en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

20292028menBaumFein J.der

Feuerwehr, ErsaE Nissan

Brandschutzkleidung, ErsaE

Geräte

-Bus Ersatz

alterWV-Bus)

Bezeichnu
Feuen'vehr

KontoNr

45

32

50

40

-5

45

50

32

35

45

50

32

40

10

01

10

10

5

ToCal 273 i 9',9912 7'ßO 8',577 572 tt8:t 511) 7'310 732 117. 1727

2) 'A' für Zwangsbedarf, 'B- für Entwicklungsbedarf und "C' f,ir Wunschbedarf 3) Nutzungsdauer in Jahren; gemäss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle 'NuEung")
t) Prolekte mit Folgebetriebskosten ("Fk') und -erlösen ('Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) t bitte entsprechende Beträge in Tabelle'Aufgaben" einsetzenl
5) Anlagen im Bau: Bestäinde letztes Reclrnungsjahr sind den entsprechenden Proiekten zuzuordnen!
6) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeiüiche Verschiebungen zu berücksichtigen!

't3



Finanzpf an Kand erste g 2O2*2O29

Version vofii M.12-24

Beträge in CHF 1'000
:7)

iEinnah-

:3) :4) :5)

:ND :FK:

i2,

:Prio
:6) :

lAnlaoen !Aus-

I nvestitionen Abwasser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

GEP, Leitungskataster ZSU, Folgekosten ZPA 80

ARA Sanierung

900

265 65 -125 -70 -70

900

100 100 700

-25 15 m 110 iln

33 E 2'5ü) 2'500
2'500

383 3'6(n 265 3',335: -252 3',2(nTotal
bereits beschlossene Projefte mit einem * bar- Sammelpositionen, fürwelche die Abschreibungen jährlich zu berücksichtigen sind, mit'A- bezeichnen.

2l'N frtrZwangsbedarf, 'B'für Entwicklungsbedarf und 'C'fürWunschbettarf 3) NuEungsdauer in Jahren; gemäss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgt. Tabelle'NuEung')
o) ProleKe mit Folgebetriebskosten ('Fk-) und -erlösen ('Fe') markieren (ohne Kapitaldienst) t bitte entsprechende Beläge in Tabelle'Aufiland'budgetieren!
u) E = Erweiterungsinvestitionen (erhöhte Einlagen in WE) 6) Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
7) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspatten einzuüagen, um zeiüiche Verschiebungen zu berücksichtigen!

't4



Finanzplan Kanderste g 2024-2029

Version vom 04j2.24
Beträge in CHF 1'000

20282 2029Nettol 2024i 2025i 2026i

:s):3)1)
izt
:Prio-
:rität

ND

in J.
lAus- Einnah-

men
FK

Fe

I nvestiti onen Abfa I lwesen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

Bezeichnu der im Bau
Grossunterhalt

UeO, Neue Deponien, Planung

Zettelmeyer, ErsaE

Total 21i tUTi tu7 7A 70 1C7

bereits beschlossene Projekte mit einem * bar- Sammelpositionen, fürwelche die Abschreibungen lährlich zu berÜcksichtigen sind, mit "A'bezeichnen.
2l "A'flir Zwangsbe<larf, '8" für Entwicklungsbedarf und -C" für Wunschbedarf 3) NuEungsdauer in Jahren; gemäss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle'NuEung')
o) Prolekte mit Folgebetriebskosten ('Fk') und -erlösen ('Fe') markieren (ohne Kapitaldienst) t biUe entsprechende Beüäge in Tabelle iAufintand'budgeÜeren!
5l Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzubagen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!

KontoNr.
200

177

70

21

25

10

10

00

377070

200

177

70

1 00

70

170

25



Finanzplan Ka nd erste g 202*2029

Version vom 04.12.24
&träge in 1'000 CHF

izt igr icl

iPrio-iFki
2026i

fabelle 3: Sachanlagen des Finanzvermögens

KontoNr. Bezeichn der
Alpinastrasse, Parz. 89'1, Erschliessung
(Enhahme aus SF MWA)

rität 2024: 20282025
24oi
-20i

240
-20

2m 0

1) bereits beschlossene Prolekte mit einem'bezeichnen.
2) 'A'für Zwangsbedarf, 'B'ftr Entwicklungsbedarf und 'C" für Wunschbedarf
3)'Fk'einseEen fir Projekte mit Folgebetiebskosten und'Fe'frlr Folgebetriebserlöse (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Beträge in Tabelle ?ufgaben'einseEen!
a) Einnahmen mit negativem Vorzeichen einsetzen

T otal 00o002m

25



Tabelle 7: ABWASSERENTSORGUNG

Fi nanzplan Kandersteg 202+2029

Betrieblicher Aufr|rand
3O Personalaufinand

311 Anschaffungen
314 Unteftalt

20.1
5.6

19.5

Funffiion (in 4 Steilen):
Version vom

202?

u.12.24
Betäge in CHF 1'@0

2029 Bemerkungen

7201

gern. HiHstab- Aufiffandsprognose
gem - Hilfstab. Aufurandsprognose
gern. Hifstab- Auhrarxtsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
Sstellige Sacfqr.-Nr. 31x
gem. Hilfstab. Auh,vanclsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
inkl. Abscfir. EMeiterungsinvest.
gem. Hilfstab. Aufi^ardspr€nose
gem. Hitbtab- Auf^,andsprognose
bisher nicht

31 übriger Sactnuhnand 190.9
33 Abscftreibungen auf Wgem.HRMl
33 Abscfirdbungen auf Wgem-HRM2 26.7
35 Einlage in den Werterhalt 151.4
36 Beir{;e 47.7

3612 vqr- Verwaltungsaui.nand 108.3

--- ---- -- -v9lser.vg4c!eI'!--Totalffirqtufivand 570.0. ü1.9 9t9.9 ItL2 619.6, dE3

2024

19-9
5.5

19-5

2025

19-9
5.5

114-5

26.7
151.4
45.8

114-8

2026 2027

20-4
5-6

19-7

208.4

13.7
15't.4
6.4

116.5

203.3 205.8

20.6
5-7

20-0

211-O

20.8
5-8

20.2

213.7

il8.O

151.4
47.1

118.3

15.7
151.4
46.1

115.7

46.8
151-4
46.8

117.4

Betrieblicher Ertrag

424 Benützungsgebühren
Erhöhung(+lVerm inderurB(-) Benützungsgreb-

424 nßdussS€btiken (ü s€fii nidrt an wE ar€€rectr€t)

42 übrige Entgdte (Rückerstatturgen.-.)
45 EntrEhmen aus dem Werterhalt
46 Beibfu e (E.tragsanteile)

501.9 526.9

42.7 149.7

526.9 526-9 526.9

45.7 43.7 76.8

526.9 gem. Hilfstab- Erbagsprognose
Eingabe cler Veranderung
manudle Eingabe!

78.0
gem. Hilfstab. Erfagsprognose
$stellige Sachgr.-Nr. zl6x

SstdlEe Sacfgr.-Nr- zl6x

ver
fl.6

bisher nictrt

ERGEBNFAIÄ;

34 Finanzaufraand
,14 Finanzerfag 4.2 4.5

-7.3

5-3 5.8

-11.6 -15.9 -20.3

- (+) Auirrand
5.8 (+) Ertrag5-8

FPGFRIIIS AI LS FIIIAIITIFRI IIIG 5-8 5-85-85.3

-14-6-10.2-2.0-0.8-21.1OPERATIVES ERGEBNIS -5.8

38 ausserordenüicher Aufr,rand
48 ausserordenüicher Ertrag

AI'SSERORI'ETTUCHES ERGEBNIS

'2/

(+)Ard\i€nd
(+) Erüag

-14.6-10.2-5.8-21.1GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG -2.0-0.8



Tabelle 7: ABWASSERENTSORGU NG

Finanzplan Kandersteg 2O2+2O29

Eckdaten / ÜUersicht Abwasserentsorgung

Einlagesatz Werterhalt

Enflahme WE (in ER v€rb. hvesrJü€rterh. UrterH)

Bestand

- in % Wie<lerbeschaffurgsrerte

Nettoinvestitionen

/qbschreibungen

Verualfunos;vermöoen oer 3l -1 2-

Funktion (in 4 Steüen):
Versbn rom

ma
ff/o
30.0

7201
4i2.24

Beträge in CHF 1'O0O

11

2,J.24

60%

16-0

m25
60%

1n_o

-25.O

26-7

m2ti
ffio/o

30.o

-45.0

15.7

m27
60%
30.0

20.o

13.7

Z)29 Bemerkungen
60% geseElicfies Minimum:60 %

30.O mac tfs Höhe Restb€stand WE

Ertrag in % Aunrand (ohne
Auf.vands-iE rbagsüberscfruss)
Einl. + Abschr- - Enfi. + Ergebn.
Sdbstfin. in 7o Nettdnvest.

't19.4 't 15.5 111.2 106.8

12.4o/o 13-1o/" 13.9/o 14-4o/o 1

26.7

110.0

46_8

100.0 gemäss Tab- 2. lnvesliüonen

rl8.o auf besl und neüern W

1',M7.3 1'053.5 1'116.8 1'168.7

28

110@/o

zfi.5236.3238.31

1',78-4 1'7ffi.1

1'211-4 1'159.7 1'1@.0



Fi nanzplan Kandersteg 2024-2029

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufrrvand

311 Anscfiaffungen
314 Unterhalt

31 übriger Sacfiaufnrand
33 Abschreiburgen aul W gem.HRMl
33 Abschreiburgen auf Wgem.HRM2
36 Beibäge

361 2 ven- Vemaltungsaulwand

2.1
3.0

2.1
3-0

2.2
3-1

2.2
3.1

gem. Hilfstab. Aufräandsprognose
gem. Hilfstab. Aufraandsprogrose
gem- Hilfstab. Aufimndsprognose
$stdl('e Sacfgr.-Nr- 31x
3-stellile Sachgr--Nr- 3 1 x
gem. Hitfstab- Auftvandsprognose
gem. sep. Berechnungen
besl und neues W.
gem. H itfstab. Aufi'vandsprognose
gem. H itfstab. Auftvandsprognose

Funffiion (in 4 Stellen):
Version vom

2.2
3.2

183-8 186.1

2028 2029 Bemerkungen

7301
u.12.24

Bet:age in CHF 1'000

m24

8.0
4.4

m2s

177.1
7.6
7-8
4.6

100.1

179.3
7-6

27.6
4-6

100-9

'181.6

7.5
26.2
4.7

101.6

26.2
4.7

142.4

26.2
4-7

103-1

m26 20n

180-7
7.6
7.8
4.8

94.7

Tabelle 7: ABFALLWRTSCHAFT

übrlrer
Tobl

Betrieblicher Ertrag

424 Benü?ungsgebühren
Erhöhung{+lrr'erm inderungG) Benittatngsgeb-

42 übrige Entgdte (Rückerstattur€en.-. )
116 Bdräge (Ertragsanteile)

292.O

16.5

287.O

14.5

296.0

14.5

296.0

14.5

czLl

296.0

14-5

bisher
3i25.6 ranffiisrle

296-O gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Eingabe der Veränclerung

14.5
- gem. Hilfstab. Ert"agsprognose
- }stdl(Te Sacfpr.-Nr- 46x
- Sstdlige Sachgr.-Nr. zl6x

vetT

ToblMffiw
FRGFRIIIS AIIS BFTTIIFEI |GHFR TATIGXEIT

- bisher nacfit

-ls_t

0-9 (+) Aufr,€rd
_ (+) Erfag

34 Finanzaufrrand
44 Finanzertrag

0.5

0.2

-{t.E

0.1

-11.7

1-3

-16^3

1.1

-tl-9

1-0

ERGEBNITIAT'S .3 -1.1 -1.0 {r.9

-16.0-12.9-17.4-16.0-0.9OPERATIVES ERGEBNIS o.7

38 ausserordenüicher Aufraand
48 ausserordenüicher Ertrag

(+) Auiiland
(+) Ertrag

ERGEBNlS

29

-16.0-12.9-17.4-16.0-0.90.7GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG



Tabelle 7: ABFALLWIRTSCHAFT

Finanzplan Kandersteg 202+2029

Eckdaten I ÜUersicnt nmalkirtschaft

l(mioale{arel

Besbnd RechmgsaFgleich

Vgulhmäddrrsi t

Nettoinvestilbnen

Abscfireiburgen

Fun*iion (in 4 Stelbn):
Version rom

(F/^

7301
@.12.24

efqeinCHFl'Un

m24 m25

{tYl.}a t(YlqÄ

16.1 14.5

7

70-o

15.4

70-0

15.4

mz6 m27

(1504 Q4qA:

m8 Zl29 Bemerkungen

(I5% Erbag in o/o Aufrirand

Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbsffin. in o/o Nettoirwesl

1692

M2 ge'[.t. Hilßtab- Anfangsbes6nde

21

2123

137-0

35.2

198-0 185.1

w.1 310-4

33_7 26.2

- gernäss Tab. 2, lnvestitionen

26-2 aufbest. und neuern W

258.0

14%21olo

31.12.

30



Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Finanzplan Kand erste g 2O24-2O29
Version vom 04.12.24 seite 1

Beträge in CHF 1'000

Funktion
0
'l

2
3
4
5
6
7
8
I

2024
1'357.3

2M.2
1'380.7

850.2
10.9

1'181.0
882.9

1',171.7
194.8

1'O71.4
8'305.0 

-

2025
1'399.5

231.9
1'498_4

915.3
10.9

1'302.4
921.6

1',102.4
213.8

1'335.3
8'931.6

2026
1'416.3

2U.3
't'48r'.3

924.7
11.1

1'328.8
867.7

1'103.5
215.0

1',O17.2

8'602.9

2027
1'430.9

236.6
1'505.9

933.3
11.2

1',3U.2
872.5

1'104_5
216.2

1'OO7.2

8ßir.5

2028
1',445.6

238.8
1',519.2

942.O
11.3

1'360.8
878.3

1'105.5
217.4
631.9

aBsr.Ö

2029
1'460.5

241.1
1',497.1

950.9
11.5

1'367.5
883.7

1'106.5
218.7
631.0

I'i69.3

AUFWAND
Text
Allgemeine Venlraltung
öffentliche OrdnunlSicherheil
Bildung
Kultur, Sport, Fre2eit, Kirche
Gesundheit
Soäale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuem
steuerfi nanzierter Aufrrand :

Spezialfinanzierungen:
Feuenrvehr
Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektriltätsversorgu ng
Gasversorgung
Reserve Spelalfinanlerung 1

Reserve Speziatfinanzierung 2
gebührenfi namierter AtrfirYand :

Wachstumsrate
total pro Jahr
7.60Ä 1.5o/o

18.1o/o 3.4o/o

8.4o/o 1-60/o

11.8o/o 2.3o/o

4.60/o O.9o/o

15.8o/o 3.0%
O.1o/o 0.0%
-5.6% -1-1o/o

12.3o/o 2.3%
41-'lo/o -10-Oo/o

ö.4"n o.z6/o

150
3321
720
710

570.0 681.9 579.9 .58.2.2 619.6 625.3 9.7% 1.9o/o

308.7 30.2.4 326.5 323.4 326.5 5.7o/o 1.1o/o

678.7 984.3 906.4 910.1 943.0 9ti1.7 8.3o/o 1-60/o

730
8711
8721

327.9

Aufwand total 9'183.7 9'915.9 9',509.3 9'582.6 9',294.0 9'320.1 1.5To 0.3o/o

5i



Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Finanzplan Kanderste g 2024-2029
Version vom

2028
246.7
182.9
629.1
213.2

Wachstumsrate
total pro Jahr
4.3o/o 0.8%

-N-So/o 4.5o/o
4.9Yo 1-Oo/o

4.60/o O.9o/o

04-12.24 Seite 2

Betäge in CHF 1'000

Funktion
0
1

2
3
4
5
6
7
8

_9

150
3321
720
710

730
8711
8721

ERTRAG
Text
Allgemeine Verwaltung
öffenü iche Ordnung/Sicherheit
Bildung
Kuttur, Sport, FreLeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuem
steuerfr nanziertir Ertrag :

S pezi alfr n a n zi eru n g en :
Feuerwehr
Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spedn. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektrizitätsversorgu ng
Gasversorgung
Reserve Speziatfi nanzierung 1

Resgrve SpeZatfi nanzierung 2
geb! h rgfifi nanziertgr Ertrag;

2025
243.6
249.9
630.4
212.O

2026
2M.6
250.8
622.8
212.4

2027
245.7
244.1
629.6
212.8

2024
237.6
230.6
604.1
204.3

56.8
423.7
990.7
185.9

5'587.9
atzr.e

2029
247.8
183.3
633.4
213.6

57.0
453.8
926.5
204.6

5'996.2
ri'g?i.g

57.4
389.7
933.4
206.1

5'769.4
8'686.6

58.7
392.8
95/..4
210.5

5'961.1
8'855.t'

58.2
391.8
947.4
209.0

5'901.3
}',Ttg.i'

57.8
390.7
940.4
207.5

5'841.0
atz69.6

3.2o/o

-7 -3o/o

-3-7o/o

13.3o/o

6.7o/o

3.9o/o

0.60lo

-1.5o/o

4.7o/o
2.5o/o

1.3o/o

0.8%

570.0 681.9 579.9 ß2.2 619.6 625.3 9.7o/o 1.9o/o

308.7 N2.4 326.5 323.4 326.5 5-7o/o 1.1o/o

984.3 906.4 910.1 9t13.0 951.7 8.3o/o 1-60/o

327.9

978.7

Ertrag total 9'400.3 9'958.2 9'593.0 9'679.7 9'722.7 9'807.4 4-3Yo 0.9%

Handlurrysspidnum 83.7
falht Haushaltvü rlc'uen lnva-d I

216.7 12.3

32

97.7, 128.7 225.9



Tabelle 8. Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen

Finanzplan Kandersteg 2024-2029

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufinand
SachJBefiebsaufirand
Abschreibu ngen Venr.vermtigen
Finanzaufirrand
Einlagen in Fonds und SF
Transferaufirtrand
Durchlaufende Beiträge
ausserordenüictpr Aufurand
lnterne Venechnungen

Ertng nach Sachgruppen:
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte
verschiedene Erfage
Finanzertrag
Entrahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beiffige
ausserordentlicher Ertrag
inteme Venechnungen

Version vom Mj2.24 seite 3

tutäge in CHF 1'000

Sachgr 2024
1',745.5

2'600.8
770.5

35.4
195.0

3'369.1

2025
1'851_9

2'690.5
7M.4

34.9
200.0

3'941.8

2026
1'875.0
2',615.1

722.O

27.4
201_3

gu2_9

122.4
250.4

4',627.2
4.3

1'328.5

124.3
265.8

3'09.9

28.1
2il.4

2027
1',893.7
2'635.3

713.0
27.4

202.6
3'690.5

121.5
250.4

4'694.1
4.7

1'328.5

't25.2
2ffi.2

3'076.6

28.2
2fi.4

2028
1',912.7

2'655.8
341.6

24.5
203.9

3'712-O

2029
1'931-8
2',676.5

u1.6
24.5

205.2
3'695.8

Wachstumsrate
total pro Jahr

1o.7o/o 2-O%

2.9o/o 0.6%
-55.7o/o -15-Oo/o

-30.97o -7.1o/o

5-2o/o 1.Oo/o

9-7o/" 1-*/o

30
31

33
v
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

199.5
223.6

4'ß3.2
44.O

1'353.3

121.4
126.7

3'067.6

85.0
223.6

115.5
250.4

4'543.9
44.O

1'319.5

123.3
263.8

3',062.3

393_0
2fi.4

120.5
250.4

4',761.9
45.0

1',328.5

126.'l
200.2

3'078.9

28.4
2fi.4

121.4
250.4

4'830.7
45.3

1'328.5

-39.1olo
12.Oolo

1O.2o/o

3.Oo/o

-1-8o/o

4-7o/o

59-T/o
0.60lo

6.4o/o
12-Oo/o

-9.5olo

2-3o/"

2-Oolo

0.60lo

4.4o/o

0.9olo

9.7o/o

O-1o/o

-19-6%
2-3o/o

127.1
201.7

3',O8/._7

28.5
zfi.4

e,<



Tabelle 9: Mittelfl ussrechnung

Fi nanzplan Kanderste g 2024-2O29

Mittelzuflüsse l+l und Mittelabflüsse {-l

Bestand flüssige Mittel per 1.1.

neues Mittel ner

M ittelzu/-a bfl üsse aus betieblicher Tätigkeit:

davon steuerfi nanzierter Haushalt

davon ochirhrenfinanzierter Haushalt

Hfüelzu-l-a bfl ü sse au s I nvestition sfiitigkeit:
davon steuerfi nanzierter Haushalt

davon oebührenfi nanzierter Haushalt

ll itte lz u-/-a bfl ü gse a u s Fi n a nzi ent ng stäti gkeit :

davon Ergpbnis aus FinanZerung

2024 2025 2026 2027 2028 2029 Bemerkunqen

0 gemäss Hilfstab. Bestände

-2'6p;g Endbestand Voriahr + Veränderunq lfd. Jahr

1',050

933 inkl. Folgekosten neue Investitionen

117 Foloekosten u.Einlaoen (+) / Entnahmen (J

-227

-127 lnvestitionen und Sachanl. Finanzvermögen

-100 qemäss Tab. 2, lnvestitionen

19
49

0 oem. Hilfstab. Bestände

0

41

Version vom Uj2.24

Beträige in CHF 1'000

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

40s

1',225

1'094

130

-575

-530

45

1'001

0

558

516

42

-706
661
45

1',015

876

139

-5!m

498
-92

995
863

132

-1'288
-1'268

-20

0
-1'799

998
874
125

-799

-689

-110

0

805 0

0 -1'459

9.

10.

11.

12.

13.

-59

-59

0

49 -2',689

49 -2'689

00

0

-1'459

49 -7'049

-49 -1'049

00davon

davon Aktirzins neuer Bestard flüssige Mittel

davon Passivzins neues trrernrlkanital

Bestand flüssigre Mittelper 31.12.

Bestand neues Fremdkapital per 31.12

5

0

4

0

0

4
0

-m
0

6

14.

15.

1'001 805 0

-1'799

34

00
-2',649 -1',875



Tabelle 11: PLANBILANZ

Finanzplan Kandersteg 2024-2029

Prognoseperiode
2024 2025 2026

Version vom M.12.24

Beträge in CHF 1'000

2027 2028 2029

Veänderum -555.1 23.8 -804.8 0.0 0.0 0.0

VqäNerum -2ffi.O 406.9 -282-4 382.0 217.4 -349.4
davon Verwaltungsvermögen aus:
Allgemeiner Haushalt
Wasserversorgung
Abwasserentsorgung
Abfall
Eleküizität
Gasversorgung
Kabelfemsehen
Reserve SF WE 1

Reserve SF WE 2
Reserve SF 1

Reserve SF 2
Feuenrehr (arreiseitige SF)

7'125.2
0.0

828.3
111.7

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

7',158.2
0.0

1',159.6
187.3

0.0
0.0
0.0
0_0

0.0
0.0
0.0
0.0

6'791.0
0.0

1'107.9
241.9

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0_0

0.0
0.0

6'510.0
0.0

1'047.'l
u3.7

0.0
0.0
0.0
0_0

0.0
0_0

0.0
0.0

6'962.1
0.0

1'053.4
309.9

0.0
0.0
0.0
0_0

0.0
0.0
0.0
0.0

7',185.4
0.0

1',116.6
283.7

0.0
0.0
0.0
0_0

0.0
0.0
0.0
0.0

6'830.3
0.0

1'168.6
257.5

0.0
0_0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

TOTAL AKTIVEN 14',775.7 13',940.7 13'557.5 12',470.3 12'852.3 13'069.7 12'720.4

TOTAL PASSIVEN 14'775.7 13'940.7 13'563.7 '12',476.4 12'858.6 13',075.9 12',726.6

Fremdkapital 8'033.2 6'872.9 6',874.4 5'694.8 6'037.9 5'889.9 5'118.7
-1',lffi.3

2'160.0
4'178.0

0.0

1.5 -1',179.6 I
davon Fremdkapital aus:
ku rzfristi ges Fremdkapital
langftistiges Fremdkapital best.
langrfristiges Fremdkapital neu

3'306.8
4'236.5

0.0

2'160.0
4',129.5

0.0

2'160.0
1',441.O

1'458_5

2'160.0
1'392.5
1'799.4

2'160.0
344.0

2'648.8

2'160.0
295.5

1'874.5

Eigenkapital 6',742-6 7',067.8 6'689.3 6'781.6 6',820.7 7',186.0 7'607.8
Verämlentrn 92.4
f vdl Fiffikäritalna<'-trueis! I

325.2 -378.5

?q

39.0 365.3 421.9



Tabelle 14: AGR-Tabelle (Ergebnisse der Finanzplan

Fi nanzplan Kandersteg 2O2+2O23,

lndikatoren/Finanzkennzahlen

Bitanzüberscfruss/Bilanzfehlbefag (29S)

Reserven (294)

Bilanzüberscfruss inkl- zusätdiche Abschreibungen

{29/.+2Wl
Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt (900)

Einlagen in finanzpolitisctre Resenre (+3894) oder
Enürahmen aus fi nanzpolitischer Reserve (4891)

Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt vor
Einlagen/Enhahmen fi nanzpolitiscfie Reserve
(900+3894-4894)

Starerertrag NP (400)

Starererüag JP (401)

Bruttoscfrulden (200, 201, 206)

Nettoinvestitionen Allgerneiner Haushalt

Bilanzüberscfi uss inkl- zusatdicfte Abschreibungen
pro Einuohner

Selbstfi nanzierungsgrad Allgem€r-ner Haushalt

Bi lanzüberschussquotient

Sdbstfi nanzierungsanteil (Gesamthaushalt)

Kapitaldienstanteil (Gesamthaushalt)

Nettoschuld/Einvuohner (Gesamthaustplt)

Massgeblicfies EK/Ein*otrrr (Gesamtfiaushalt)

Steueranlage Natrldiche Personen

Steueranlage Juristische Personen

313'761.00

't'719-44

1.80

1.80

1',775'000

313'000

?08amo

-55',300

€5'300

3010'000

281'600

6 783'000

817500

1'719.00

1'900.00

3'000.00

1.80

1-80

2'153750

313'215

?tt66s5

178',393

17A3rß

3'221',095

286'1@

s',578'000

572',0o0

1',49.9

191-37/o

47-57/o

13.4V/o

9.49/o

1'fl3.46

3'478.22

1.W

t.&

2'120'805

319215

"434'@0
-32'945

-34945

3310'500

309'100

5'529'500

483'0(X)

1',821.87

f it84.55

3'240-61

1.80

1.80

2'0$r696

313'215

241?911

-21',110

-21',110

3'3C2225

309'100

4',299'528

540'000

1'803-37

9.

1'202.23

3'290.,18

1-80

1-80

Version vom

2'022'529

313'215

233374,

-77',166,

-77166

345?480

314'100

4'591'853

1',310'000

1',743.O9

1'456.46

3',297.59

1-80

'r.80

04.12.24

2'O22'5n

sA',87f

?55T4o7

22't'62

21',@.

3'513'699

319'100

4',392'781

732'0AO

1'905.67

11

41-61

1'344.06

3'526.50

1.80

1.80

der

42.

Planfr26Planfr27Plan?J.26Budget Zr25Budget 2021Budset 2024Rechnung ä)23

1'975'357.00

313'215-00

22üd5'r2.W

3'236'711.98

291'866-55

Einheit

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

%

o/o

o/o

o/o

CHF

CHF

7,6


