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Ei nwoh nerge m ei nd e Ka n de rsteg
Finanzplan 2023 - 2028; Vorbericht Gemeinde

Kandersteg
tt*

1. Grundlagen

- gesetzlich Gemeindeverordnung (GV) vom 16. Dezember 1998

Art. 601 Das Rechnungswesen umfasst den Finanzplan, das Budget und die Jahresrechnung

Art. 641 Die Gemeinden erstellen einen Finanzplan, welcher durch das zuständige Organ beschlossen wird.2 Einwohnergemeinden, gemischte Gemeinden, Gesamtkirchgemeinden und Kirchgemeinden stellen die
Tabelle <Ergebnisse der Finanzplanung> vor Ende Dezember dem Amt für Gemeinden und Raumord-
nung zu.3 Der Finanzplan gibt einen Überblick über die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den
nächsten vier bis acht Jahren.a Der Finanzplan ist mindestens jährlich der Entwicklung anzupassen.5 Die Justiz-, Gemeinde- und Kirchendirektion erlässt Bestimmungen zu Form und Inhalt des Finanzplans6 Der Finanzplan ist öffentlich.

Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV) vom 23. Februar 2005

A.ft.211 Der Finanzplan dient als Führungsinstrument. Er gibt Auskunft über
a die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nächsten vier bis acht Jahren,
b die lnvestitionstätigkeit, die Auswirkungen der lnvestitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht sowie die

Tragbarkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der lnvestitionen,
c die Entwicklung von Aufiruand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bilanzgrössen.2 Er wird vom zuständigen Organ beschlossen.
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Att.22
Der Finanzplan besteht aus
a dem Vorbericht,
b der Tabelle <Ergebnisse der Finanzplanung>,
c dem lnvestitionsprogramm,
d den Berechnungsgrundlagen.

Art.23
lm Vorbericht werden die dem Finanzplan zugrunde gelegten Prognoseannahmen und Grundlagen, der Bilanzüber-
schuss oder der Bilanzfehlbetrag, das lnvestitionsprogramm, die lnvestitionsfolgekosten und -erträge, die Tragbarkeit
dieser lnvestitionen sowie die Entwicklung des Finanzhaushalts kommentiert.

Art.24
Die Tabelle <Ergebnisse der Finanzplanung> stellt die Entwicklung für das Basisjahr und die Prognoseperiode dar
von mindestens
a Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen,
b Bilanzüberschuss oder Bilanzfehlbetrag,
c Ergebnis der Erfolgsrechnung,
d Finanzkennzahlen (nur für Einwohner- und gemischte Gemeinden).

Att.25
Das lnvestitionsprogramm enthält die beschlossenen und die vom Gemeinderat geplanten lnvestitionen der Progno-
seperiode.

Art.26
Die Berechnungsgrundlagen enthalten abhängig von der Art der Gemeinde und der Grösse des Finanzhaushalts die
erforderlichen Angaben zur Erarbeitung des Finanzplans.

- technisch Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe Bern KPG
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2. Stellenwert des Finanzplans in der Gemeinde

Rechenschaft und Kontrolle der
Behörde über getätigte Ausgaben / be-
zogene Einnahmen

Ermächtigung des Souveräns an Be-
hörde zur Tätigung von Ausgaben

Der Finanzplan dient:
- als finanzpolitisches Führungs-

instrument
- der Verhinderung von Sachzwän-

gen, indem die Haushaltsentwick-
lung frühzeitig beurteilt wird und
nötige Korrekturmassnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden kön-
nen und

- die Sicherstellung des Handlungs-
spielraums der Gemeinde

Zweck

verbindlichverbindlichunverbindlich
( | nformationspflicht)

rechtliche Verbi ndl ichkeit

1 Jahr1 Jahr5 JahreZeitraum

JahresrechnungBudgetFinanzplanInstrument
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3. Organisatorischer und zeitlicher Ablauf der rollenden Finanzplanung

GemeinderatBeschlussfassung in Kenntnis von Auswirkungen auf den
Finanzplan

Finanzvenvalter I Ressort FinanzenUberprüfung Konsequenzen auf Finanzplanvor Beschluss einer neuen Aus-
gabe oder eines Verpflichtungskre-
dits

FinanzverwalterEinreichung Tabelle ,,Ergebnisse der Finanzplanung" an
das Amt für Gemeinden und Raumordnung (AGR)

vor Ende Dezember

GemeinderatBeschluss FinanzplanMit Verabschiedung des Budgets
zu Handen der Gemeindeversamm-
lung

Finanzverwalter I Ressort FinanzenAnpassungen FinanzplanNach Vorliegen der vom
Gemeinderat beschlossenen Ress-
orteingaben des Budgets

Abteilungsleiter / Ressort Finanzen I Finanzverwalter / Ge-
meinderat

Nachführung lnvestitionsprogrammnach Abschluss der
Jahresrechnung

WerWasWann
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4. Allgemeine Prognoseannahmen

2.75o/o2.75%2.50%2.5o/o2.5o/oZnssätze neues Fremdkapital(Geld- und Kapitalmarkt) 1)

O.60/o0.60/oO.60/oO.60/oO.60/oZnssätze bestehendes Fremdkapital

2.0o/o2.Oo/o2.Oo/o2.Oo/o2.Oo/oZuwachsrate Sachaufiruand 1 )

1.5o/o1.5o/o1.5%1.5o/o3.0%Zuwachs rate Personalaufiruand

13291328132713261325Massqebende m ittlere Wohnbevölkerung

20282027202620252024Rechnungsjahr

1) Gemäss Empfehlungen der kantonalen Planungsgruppe Bern (Quelle: BAK Basel, KOF ETH, Seco);

5. Prognoseannahmen für Steueranlagen / Steuererträge

2.0o/o2.0o/o2.0%2.OoÄ20.0%Gewinn- und Kapitalsteuern 3)

3.00/o3.0%3.Oo/o2.Oo/o2.Oo/oVermöqenssteuern 2)

2.O%2.0o/o2.Oo/o2.Oo/o2.Oo/oEinkommenssteuern
Zuwachsraten 1)

1.5 o/oo1.5 o/oo1.5 o/oo1.5 o/oo1.5 o/ooLieqenschaftssteuer vom amtlichen Wert
1.81.81.81.81.8Gemeindesteueranlaqe

20282027202620252024Rechnungsiahr

1) Basis für die Steuerertragsprognose diente die Hochrechnung der ersten beiden Ratenrechnungen 2023. Es wird aktuell insbesondere bei den Grundstückge-
winnsteuern und Quellensteuern mit Mehrerträgen als ursprünglich gerechnet.

z) Vermögenssteuern: Die Korrektur der amtlichen Werte aufgrund der Einspracheentscheide AN20 werden nach neuesten Erkenntnissen nicht gross ins Gewicht
fallen.

3) Gewinn- und Kapitalsteuern: Korrektur von +2Oo/o gegenüber der Hochrechnung 2023 (LWK AG wird voraussichtlich ab dem Jahr 2024 wieder positive Ge-
schäftsabsch lüsse aufweisen ).
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6. Prognoseannahmen für Lastenausgleich I Ftnanzausgleich und Zuschüsse

927',100917',200904'300890'860898',900Nettobelastung FILAG

-1',079'600-1'088'200-1'087'700-1'080'740-r,,0M,2OOTotal

-15',600-15',600-15',400-15',200-15',000Soziodem oqrafischer Zuschuss

-964'800-964'800-964'800-964'800-964',800qeoqrafis c h-topoqrafi sc her Zus chuss

00000Mindestausstattung

-99'200-107',800-107'500-100'740-64',400Disparitätenabbau

Finanzausgleich / Zuschüsse

2',006'7002'005'4001'992'000{'971'6001'943'100Total

240',400241',600242',700241',200242',300Neue Aufqabenteilunq

1',4001'4001'400l',4001',400Pauschalis ierunq lnterventions kosten

217'7Q0217',700219'100213',300218'000öffentlicher Verkehr

6'7006'7006'7006',7006',700Familienzulaqen NE

308',100306',600305',000299',500297'900Erqänzunqsleistungen (EL)
816'700816'100807'600788',400748',100Sozialhilfe

-94',700-93'300-91'900-90'500-89'200Lehrerqehälter Sekundarstufe (Schülerbeiträge)
314',200309'500304',900300'400296'000Lehrerqehälter Sekundarstufe (Gem einde Frutigen ) inkl. lnfrastruktur

-302',400-297',900-293',200-299',200-284',900/. Anteil Gemeinde Kandergrund

450',000457',000460',200462',300464'700Lehrerqehälter Prim arschule

-75'700-74',600-73',500-72',400-71',300./. Anteil Gemeinde Kandergrund

124',300114'600103',000105'500113',400Lehrerqehälter Kindergarten
Lastenausgleiche

20282027202620252024Rechnungsjahr

Die prognosen basieren auf der Detailbudgetierung des Kantons per Ende August 2023. Allfällige nachfolgende Anderungen in Bezug auf die wirtschaftliche
Entwicklung oder auf veränderte Rahmenbedingungen bleiben vorbehalten.
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Kommentar zur Kostenentwicklungen

Lastenausgleich,,Sozialhilfe"

6156'15609595565Fr. pro Einwohner

20282027202620252024Jahr

Veränderung Lastenausgleich 2023 (1. Trendmeldung 20231zu effektiven Zahlen Lastenausgleich 2022 (Rechnung 2022):
Der Lastenausgleichsanteil 2Q23 (abgerechnet im Jahr 2024) wird gemäss aktuellsten Schätzungen gegenüber 2022 um ca. Fr. 48.50 auf Fr. 565.- pro

Einwohner zunehmen. Der vorjährige Lastenanteil Gemeinden 2022 enthielt eine einmalige Rückerstattung der durch das damalige Alters- und Behindertenamt
(ALBA)getätigten lnvestitionskosten in der Höhe von CHF 33 Mio. (s. Kommentierung Vorjahr).
ln der Kinder- und Jugendhilfe (inkl. Schulbereich) erhöhen sich die von der Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) gemeldeten Werte um CHF 9.0 Mio., diejenigen
der Direktion für lnneres und Justiz (DlJ) um CHF 8.3 Mio.

Veränderung Lastenausgleich 2023 (1. Trendmeldung 20231zu VA 2024ff.=
Der Lastenausgleich im Jahr 2024 (abgerechnet 2025) steigt gemäss aktuellster Prognose um weitere CHF 30.- pro Einwohner auf CHF 595.-

Die Kosten der Wirtschaftlichen Hilfe steigen voraussichtlich gegenüber der 1. Trendmeldung 2023 um CHF 14.2 Mio., dies begrÜndet durch Anpassungen im
Hinblick auf erhöhte Kosten für Krankenkassenprämien und Mietnebenkosten sowie unter Berücksichtigung der Planungserklärung Brönnimann.
Die vom Amt für lntegration und Soziales (AlS) in den Lastenausgleich eingegebenen Werte werden sich um CHF 7.7 Mio. erhöhen. Die Erhöhungen zeichnen
sich im Bereich Asyl und Flüchtlinge, sowie im Frühbereich ab. Die von der BKD und DIJ gemeldeten Werte erhöhen sich um CHF 12.8 Mio.

Für den Lastenausgleich 2025 (abgerechnet2026), Lastenausgleich 2026 (abgerechnet2O2T) und den Lastenausgleich202T (abgerechnel2O2S) wird mit
weiterhin leicht steigenden Zahlen gerechnet. lnsbesondere zeichnen sich hier weiterhin steigende Werte der von der BKD gemeldeten Kosten.

Schwankende Fallzahlen im Flüchtlings- und Asylbereich sowie in der individuellen Sozialhilfe könnten Abweichungen von den Prognosewerten verursachen

9
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Lastenausgleich ,,Sozialversicherung Ergänzungsleistungen zur AHV und lV (EL)'

232231230226225Fr. pro Einwohner
20282027202620252024Jahr

Die Gemeinden beteiligen sich gemäss FILAG über den Lastenausgleich an den Kosten zur Deckung des allgemeinen Lebensbedarfs und zur Sicherstellung
des Aufenthalts in den Heimen sowie an den Krankenkassenprämien.
Die Ausgleichskasse Bern (AKB) rechnet gegenüber der Vorjahresprognose aufgrund einer sinkenden Anzahl Heimeintritten und den Auswirkungen der EL-
Reform mit tieferen Kosten bei den Ergänzungsleistungen. Somit envartet der Kanton ein weniger starkes Wachstum der Anteile der Gemeinden an den EL-
Kosten.

Lastenausgleich <<Familienzulagen für Nichterwerbstätige>>

55555Fr. pro Einwohner
20282027202620252024Jahr

Bei den Familienzulagen sind die Budgetwerte praktisch unverändert gegenüber Vorjahr. Daher erwartet der Kanton auch bei den Gemeindeanteilen keine we-
sentlichen Veränderungen.

Lastenausgleich,,öffentlicher Verkehr 1öV1":

5252525251Fr. pro Einwohner
400400404402405Fr. pro OV-Punkt

20282027202620252024Jahr

Die aktuelle Teuerung und insbesondere die höheren Energiepreise haben bei den Transportunternehmen zu einem deutlichen Kostenanstieg geführt.Trotz
der für Dezember 2023 vorgesehenen Tariferhöhungen können diese Mehrkosten durch die Transportunternehmen nicht vollständig kompensiert werden.
Der Abgeltungsbedarf der öffentlichen Hand steigt deshalb an.

ln den kommenden Jahren sind weitere Angebotsausbauten geplant, welche auch eine Erhöhung der Abgeltung zur Folge haben. Die ÖV-Ausgaben verändern
sich in den kommenden Jahren aufgrund folgender Sachverhalte:

1. Der Grosse Rat hat, aufbauend auf den regionalen Angebotskonzepten, das Angebot2O22 bis 2025 (Angebotsbeschluss öffentlicher Verkehr
2022-2025, AGB) im März 2021 beschlossen. Somit sind von 2023 -2025 Angebotsanpassungen vorgesehen.

_10_
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2. Folgekosten aus Rollmaterialbeschaffungen sowie Depot Neu- und Ausbauten führen zu höheren OV-Abgeltungen

3. Mit den anstehenden oder bereits begonnen Grossprojekten Zugang Bubenberg zum Bahnhof Bern, Tram Bern - Ostermundigen und ÖVKnoten Oster-
mundigen steigen die lnvestitionsausgaben ab 2Q24 gegenüber den Vorjahren nochmals an.

Lastenausgleich,,Neue Aufgabenteilung'n

181182183182183Fr. pro Einwohner
20282027202620252024Jahr

Lastenverschiebungen aufgrund einer neuen Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden werden in Form eines Lastenausgleichs gegenseitig verrechnet.
Ein Saldo zu Gunsten des Kantons wird durch Gemeindeanteile, ein Saldo zu Gunsten der Gemeinden wird durch Zuschüsse des Kantons ausgeglichen
(Art. 29b Abs. 1 FILAG).

-11 -
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7. Handlungsspielraum / lnvestitionspotenzial

Als erstes wichtiges Ergebnis zeigt die Finanzplanung den Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung resp. das lnvestitionspotenzial im allgemeinen Haus-
halt. Dieser ergibt sich aus der Differenz zwischen Aufwand und Ertrag ohne Folgekosten und -erträge neuer lnvestitionen. Der Spielraum zeigt die Mittel, die zur
Bewältigung der Folgekosten von neuen lnvestitionen zur Verfügung stehen. Ein negatives lnvestitionspotenzial würde bedeuten, dass für zukünftige lnvestitio-
nen und Anlagen keine Mittel zur Verfügung stehen. Zu berücksichtigen ist bei dieser Aussage auch der vorhandene Bilanzüberschuss, welcher als Reserve für
Schwankungen oder Aufiruandüberschüsse dient. Ein weiteres Polster ist die finanzpolitische Reserve. Diese wird gebildet, weil Ertragsüberschüsse im allgemei-
nen Haushalt zwingend in diese Reserve eingelegt werden müssen und nicht mehr in das Bilanzüberschusskonto (eh. Eigenkapital) fliessen dürfen.

Handl ungsspiel raum/lnvestitionspotenzial
(in Fr. 1'000.-)

500

400

300

200

100

0

2024 2025 2026 2027 2028
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Finanzplan 2023 - 2028; Vorbericht Irxrlw

Gemeinde
Kandersteg

8. I nvestitionsprogramm

I nvestitionsplanu ng / I nvestitionsstrategie

Es wird auf die Tabelle 2 <lnvestitionsprogramm>> verwiesen. Dieses wurde mit den neuesten Projekten (Planung neue Deponien, Umgestaltung Gemeindehaus-
platz etc.) angepasst.
lm Rahmen der ausserordentlichen Gemeindeversammlung vom 30.01.2020 wurde den Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern lnformationen zur zukünftigen
lnvestitionsstrategie vermittelt. Es wurde damals zum Ausdruck gebracht, dass die Erhöhung der lnvestitionsobergrenze von 0,8 Mio.CHF auf 1 Mio.CHF zu
einer Erhöhung der Verschuldung und zu höheren jährlichen Folgekosten führen werde, was voraussichtlich nur mit einer Erhöhung der heutigen Steueranlage
(von 1,8 Einheiten) um einen Steueranlagezehntel ab dem Jahr 2021 machbar sei.

Aufgrund der tieferen lnvestitionstätigkeit in den vergangenen drei Jahren, den positiven Rechnungsabschlüssen 2020-2022, dem gemäss Hochrechnung besse-
ren Ergebnis 2023, sowie dem Budgetergebnis 2024 mit einem Mehraufwand von CHF 55'300.- im allgemeinen Haushalt wurde die Steueranlage im Prognose-
zeitraum auf 1,8 Einheiten belassen.

9. Abschreibungen

Jede im lnvestitionsprogramm aufgeführte lnvestition wird einer Anlagekategorie zugeteilt und entsprechend der Nutzungsdauer linear (zwischen 5 und 80 Jah-
ren) abgeschrieben. Sogenannte Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben. Hier erfolgt die erste Abschreibung mit der lnbetriebnahme.
Das per 1.1.2016 ausgewiesene,,altrechtliche" Verwaltungsvermögen von Fr. 4'332'000.- wird innert 12 Jahren d.h. bis ins Jahr 2027 jährlich mit Fr.361'000.-
linear abgeschrieben. Ab dem Jahr 2028 werden keine ,,altrechtlichen" Abschreibungen mehr anfallen. Dadurch wird den Finanzhaushalt um ca. 2 Steueranlage-
zehntel entlastet.

-13-
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1 0. M ittelflussrechnung
Ausgehend von den verfügbaren, eigenen Mitteln per Anfang der Planperiode d.h. per 01 .01.2023 wird in der Mittelflussrechnung der Geldfluss unter Berücksich-
tigung aller massgebenden Faktoren berechnet. Daraus ergibt sich folgender Bedarf an neuem Fremdkapital:

55'000278'000-311'000-130',000143'000Fremdkapital/ Jährliche Zunahme (+) Abnahme (-)
20282027202620252024Rechnungsjahr

ln den vergangenen drei Jahren konnten aufgrund von höheren Steuereinnahmen und tieferer lnvestitionstätigkeit Schulden in der Höhe von 1,7 Mio.Fr. zurück
bezahlt werden. lm Budgetjahr 2023 können die Schulden gemäss Prognose um weitere Fr. 600'000.- reduziert werden.

ln den Planjahren bleiben die Schulden praktisch unverändert.

Dies hat zur Folge, dass sämtliche langfristigen Darlehen, welche in den vergangenen Jahren zu sehr günstigen Konditionen abgeschlossen werden konnten,
während den Planjahren2024-2028 erneuert werden müssen.

Die Zinssätze für die Erneuerungen der Darlehen wurden wie folgt gemäss Prognose der KPG Bern berechnet:

2,75 0/o2,75 Vo2,5 0/o2,5 0/o2.5 o/oZinssätze

20282027202620252024Jahr

-14-
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11. Ergebnis der Finanzplanung (Gesamthaushalt)
Prognoseperiode Beträge in CHF 1'000

2024 2026 2027 2028

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
1.b Ergebnis aus Finanzierung

operatires Ergebnis

1.c ausserordentliches E total:
l.d Gesamte bnis Erfol ohne l',157

Invesfitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfi nanzierte Nettoinvestitionen
2.b gebührenf nanzierte Nettoi nlestitionen
2.c

Finanzierung von lnvestitione n/Anlage n

3.a neuer Fremdmittelbedarf
3.b bestehende Schulden
3.c total Fremdmittel kumuliert

Fol gekoste n ne ue lnvestitione n/Anla ge n

4.a Abschreibungen
4.b Znsen gemäss Mittelfluss
4.c Folgebetriebskosten/-erlöse
4.d Total lnrestitionsfolgekosten
4.e Erfolgsrg. ohne Folgekosten

4.i Gesamte bnis Erfol mit Fo n

Finanzpolitische Reserve (allg. HH)

a Ergebnis wr Einlage/Entnahme fnanzpol. Resene
b Einlage finanzpolitische Resene (zus. Abschr.)

3',679

1',065

total
1',368

1'157

5.

5.

5.

-210

-210
158

0

105

158

0

-1 53
0

0

-90
0

0

-86
0
0

-62

0

0

74
0

0

-6274 105-153-90-86

227
140

0

367
473

213
120

0

333
180

183

75
0

258
169

174

46
0

221

135

121

35

0

155

93

23
10

0

33
107

5'630
334

5',964

4',527

1',383

5'909

4',200

1'431
5'631

1'822
4',120

5'942

1',894

4'178
6',072

888
5'037
5'925

985
150

0

440
150

0

u5
330
110

770

140
110

389
145

19

750
'150

0

93107 473180169,l35

404
100

504
-32

49
94

143
38

39
92

131

38

21

77
98
37

-34
TO

42

52

-55

80

25
82

74 -625.d Gesamtergebnis Erfolgvechnung
c Entnahme finanz itische Resene <= 30%)

-15-
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Ergebnis Finanzplanung (allgemeiner Haushalt)
Prognoseperiode Beträge in CHF 1'000

2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
1.b Ergebnis aus Finanzierung

operatiws Ergebnis
1.c ausserordentliches E IS total:
l.d Gesam bnis Erfol ohne kosten 1'051

lnvestitionen und Finanzanlagen
a steuerfinanzierte Nettoinwstitionen
b Finanzanlagen

2.

2.

4.a
4.b
4.c
4.d
4.e

3.a
3.b
3.c

Folgekosten ne ue lnves{itione n/Anlage n
Abschreibungen
Znsen gemäss Mittelfluss
Fol gebetriebskosten/-erlöse
Total lnwstitionsfol gekosten

S ohne Folgekosten

4.i Gesamte ebnis Erfol mit

Finanzpolitische Reserve
Ergebnis lor Einlage/Entnahme finanzpol. Resene
Einlage fi nanzpolitische Resene (zus. Abschr.)

Fina nzierung von lnves{itione n/Anlage n

neuer Fremdmittelbedarf
bestehende Schulden
total Fremdmittel kumuliert

total

total

1',083

1',051

-32

158

158

0

-106

0

0

-55

0

0

-64
0

0

0

0

4480

0

0

-55-64480 158-106

163

140
0

302
460

150

120
0

270
164

122

75
0

197

142

115
46

0

161

98

84
35

0

118

74

23
10

0

33
113

s',630

334
5',964

4',527

1',383

s',909

4'200
1',431

5'631

1'822
4'120
5'942

1',894

4'178
6'072

888
5'037
s',925

0

750985
0

440
0

u5
110

770

110

389
19

4601U1429874113

-45
76
31

82
7

394
98

492
-32

36
91

126
38

15

90
105
38

-13
74
61

37

49
71

23
52

5.a
5.b
5.c Entnahme fi nanzpolitische Resene UQ <= 30%

-16-
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Ei nwoh nerg emei nde Ka n dersfeg
Finanzplan 2023 - 2028; Vorbericht mw

Gemeinde
Kandersteg

Prognoseperiode
2023 2026 2027 2028

Deckung in Ste uera nlageze hntel n (StAnZ) total:
6.a 1 StAnZ 188

-0.26.b is in StAnZ

1 2. Entwickl u ng Ei gen kapital
Beträge in CHF
1'0002023 2024 2025 2026 2027 2028

1

1

1

1

1

1

Spezialfinanzierungen
Vorfinanzierungen
Neu bewertu n gsreserve/Schwan ku ngsreserve
Finanzpol itische Reserve
Bi lanzü berschuss/-fehl betrag
Total E

Der Bilanzüberschuss reduziert sich bis Ende der Planperiode um Fr. 269'000.- auf 1,586 Mio.Fr. (8 Steueranlagezehntel). Dafür erhöht sich die finanzpolitische
Reserve um Fr. 158'000.- auf Fr. 471'000.-.

Eine Auflösung dieser Reserve kann nur unter folgenden Voraussetzungen erfolgen:
- lm Rechnungsjahr wird ein Aufwandüberschuss ausgewiesen
- Der Bilanzüberschussquotient (BÜa) unterschreitet die Grenze von 30 %
- Die Auflösung erfolgt maximal bis zur Höhe des Aufwandüberschusses und nur soweit bis der AÜQ Oie Grenze von 30 %

erreicht.

a
b

c
d
d

e

-461
+251

+1 58
-269
-331

197

0.0
193

-0.5
18el
-0.31

186

-0.3
182
-0.2

179
0.4

271

3',344

10

471

1',586

5'682

382
3'234

10
313

1'586
5',525

487
3',192

10
313

1'692
5',694

579
3',148

10

313
1'747
s',797

658
3'114

10
313

1',811

5'906

732
3',093

10

313
1',855

6',003

Entwicklu BUQ

34.O o/o34.5 o/o37.4 %39.2 %41.7 0Ä43.2o/oProzent
Prognose 2028Prognose 2027Prognose 2026Prognose 2025Budget 2024Rechnung 2023Jahr

-17-



Ei nwo h n erge m ei nd e Ka n de rsteg
Finanzplan 2023 - 2028; Vorbericht Irtcrlw

Gemeinde
Kandersteg

Allqemeiner Haushalt (Steuerhaushalt):
Trotz positiven Steuerertragsprognosen können die lnvestitionen und die neuen wiederkehrenden Leistungen nur knapp getragen werden. Die Verschuldung
bleibt während den Planjahren praktisch unverändert. Der Bilanzüberschuss und die Reserven sind hoch genug, um allfällige Defizite auffangen zu können.

Ab dem Jahr 2028 fallen die Abschreibungen auf dem <alten> Veruvaltungsvermögen weg. Dies bedeutet, dass ab dem Planjahr 2028 wieder mit Ertragsüber-
schüssen gerechnet werden kann.

Verschuldung Gesamthaushalt
Die Netto-Verschuldung wird in den Jahren 2024-2028 praktisch unverändert auf einem hohen Niveau bleiben (s. nachfolgende Tabelle):

2'533.-2',462.-2'222.-2'428.-2'580.-Nettoschuld pro Einwohner in Fr

Prognose 2028Prognose 2027Prognose 2026Prognose 2025Budget 2024Jahr

Der Median (Durchschnitt BE-Gemeinden) liegt bei Fr. -2'108.- d.h. die meisten BE-Gemeinden verfügen über ein Nettovermögen.

Aufgrund der Prognose betreffend die Zinssätze für die Refinanzierung der während den Planjahren ablaufenden Festdarlehen wird sich die Zinsbelastung
schrittweise bis zum Ende der Planperiode um das 3-4fache erhöhen. An der zurückhaltenden lnvestitionspolitik ist unbedingt festzuhalten.

Spezialfi nanzieru n gen

Spezia lfinanzierung Abwasserentsorq unq
Bei der Abwasserrechnung reduziert sich der Kostendeckungsgrad aufgrund der gestiegenen Energiekosten sowie den Folgekosten der lnvestitionen von 97 %
im Jahr 2024 auf 92 o/o im Jahr 2028. Dies trotz Gebührenerhöhung ab dem Jahr 2023. Die Aufwandüberschüsse können durch das Eigenkapital (Rechnungs-
ausgleichskonto) der Spezialfinanzierung Abwasser (SF Abwasser) aufgefangen werden. Es ist zu prüfen, ob eine weitere Gebührenerhöhung in den nächsten
1-2 Jahren in Betracht gezogen werden muss.

Die Einlagen in die Spezialfinanzierung (SF) Werterhalt belaufen sich weiterhin auf 60 % des Wiederbeschaffungswertes oder Fr. 150'000.- pro Jahr. Allfällige
Anschlussgebühren können an diese Einlage angerechnet werden. Der Bestand in der SF Werterhalt erhöht sich bis zum Ende der Planjahre auf 2,055 Mio.Fr.
oder rund 13 % des Wiederbeschaffungswertes. Das Venvaltungsvermögen erhöht sich aufgrund der lnvestitionstätigkeit bis im Jahr 2028 auf einen Bestand von
1,407 Mio. Fr.

-18-



E i nwo h nerg e m e i nde Ka n d ersfeg
Finanzplan 2023 - 2028; Vorbericht Irtdw

Gemeinde
Kandersteg

Spezia lfinanzieru nq Abfal I beseitiq uno
ln der Abfallrechnung fallen die Ergebnisse ausgeglichen aus. Der Kostendeckungsgrad bewegt sich während den Planjahren bei plus/minus 100 o/o. Die Gebüh-
ren wurden in den Jahren 2023 und 2024 noch mit unveränderten Ansätzen berechnet. Aufgrund des Projekts für die planungsrechtliche Sicherstellung von
Deponien ist ab 2025 eine Gebührenerhöhung von 10 % eingeplant.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleichskonto) würde mit der Gebührenerhöhung praktisch unverändert auf Fr. 228'OOO.- verbleiben. Das Veruvaltungsvermögen
weist per Ende 2028 einen Bestand von Fr. 292"Q0O.- auf .

Beschluss durch den Gemeinderat

Der vorliegende Finanzplan gibt einen Uberblick über die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den nächsten 5 Jahren. Er ist für den
Gemeinderat ein strategisches Hilfsmittel und wird jährlich aufgrund der neuen Erkenntnisse angepasst.

Der Gemeinderat hat den Finanzplan 2023 - 2O2B am 22.11.2023 zur Kenntnis genommen und genehmigt.

Gemeinderat Kandersteg
Der Präsident: Dic Gelrieintjesul tteibetitt Der

,a)'tL
Renö F Anita Allenbach Thomas Sieber

- 19 -
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Fina nzplan Kandersteg 2023-2028

1) i2) :3)

:Prio-:ND
lrität iin J.

4l

FK

Fe

5)

Anlagen
im Bau

Aus-

steu erfi n a n z i e rte I nv e stiti o n e n

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom 13.11.23

Beträge in CHF 1'000

2024i 2025i 2026i 2027

nah-Ein
KontoNr. lBezeichn der

lGemeindestrassen

: Gemmiweg, Sanierung Trockensteinmauer
(inkl. Stierenbärgli)
Bahnhofstrasse,

Sanierung Brücke
Bahnhofstrasse

Oschibrücke (kath. Kirche), Sanierung

Öschistrasse, Öschibrücke-Ermitage

Eisbahnweg, Einbau Deckbelag

lnnere Dorfstrasse, Sanierung BLS Baustelle
(Bütschelsstrasse-Eggeschwand )

lnnere Dorfstrasse, Sunnbüelbahn-Kaserne
(ab Brücke Kander bis Tickeautom. Bäuert)

istrasse, Abzweigung Feldweg bis
Haus Hari Walter
Strassenbeleuchtung,
Massnahmen ESTI

Grünenwald (Umverlegung)

Bäuert Gastern, Sanierung Klusenstrasse

men Netto 2023

60

00

00

300

150

40

80

30

1

2'1

94

7

40

25

40

25

40

40

40

40

40

20

20

20

135

800

300

500

300

75
135

800

300

500

300

'200

300

150

40

30

20

100

900 1

50

30

60
-30

13

-13

20
-20

10

-10
7

7

ll

2028

240 240

800

300

300

100

700
-300

300

150

700
-300

700
-300

20 20



Fi nanzpla n Kandersleg 2O23-2028

Bezeichnunq der ProiekteKontoNr

i2) :3)

iPrio-:ND
irität iin J.

steu e rti n a n zi erte I nv esti ti o n en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom 13.11.23

Beträge in CHF 1'000
4) :5) :

Fr iAntagen itus-
Fe iim Bau igaben

:6)

Einnah-
men Netto: 2023 2024 5202 2026 2027 2028 pätes f

A

iedene lnvestitionen

Kunsteisbahn, Sanierung Curlinghalle,

Kälteanlage, Heizung etc.

Mobilitäts- und Parkraumstrategie

Itung, Ersatz CMI Sitzungen

iVerwaltung, Digitale Bauvenvaltung

ng, Ersatz Server

Einführung CT School

Schule, Ersatz Schulmobiliar
l Klz.lJahr)

Bahnhofmatte, Neugestaltung

Stei, Material Absprerrkonzept

Feuerwehr, Ersatz Nissan

Ersatzbekleidung

25 643

80

2

10

320

33

45

25

280
-50

50 70 85 581

50

80

20

50

593

80
-80

125

5

5

5

28
'12

10

10

22

33

34 37

50

35

37

270

33

55
-20
15

25

0

01

10

20 150

-25
150

-25

Feueruvehr

45
45

25

25

tt



Fi na nzplan Kande rste g 2023-2028

Version vom 13.11.23

Beträge in CHF 1'000
1) :6)l4')i3)2l

ND

5)

rt iAnlagen itus-Prio-
rität

nah-n

ste u erfi n a n z i erte I nv e stiti o n en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr Bezeichnun der Jtn 20242023NettomenFe lim Bau 2025 2026 2027i 2028i

iTotal 320i 9'802i 1',265i g'537 389: 770 345 140i 985: 750t 4'808
1) bereits beschlossene Projekte mit einem " bzw- Sammelpositionen, für welche die Abschreibungen jährlich zu berücksichtigen sind, mit "A" bezeichnen

a) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) t Oitte entsprechende Beträge in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
u) Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!

a7LJ



Fi nanzplan Kand ersteg 2023-2028

Version vom 13.11 .23

Beträge in CHF 1'000
1) .2\ i4)3) 5) b,

Anlagen iAus-

i7)

iEinnah-
imen 2026i 2027

Prio-
rität

ND

inJ
FK

Fe

I nvestiti o nen Abwasser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr Bezeichnu der
, ZpA, Leitungskataster

, Leitungskataster ZSU, Folgekosten ZPA

ARA Sanierung

10

80

33

Art 20242023Nettoim Bau I

205 40200
-7575

240

900

5002'

165

900

500z',

2028

505050

202s

501 300

2',500

Total 205 3',640 75 3565 125i 40i 150i 150i 150i 150i 2'8(n

a) Prolekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Beträge in Tabelle "Aufiryand" budgetieren!
5) E = Enrueiterungsinvestitionen (erhöhte Einlagen in WE) t) Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
7) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!
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Fi nanzplan Ka nd erste g 2023-2028

o-

2)

Pri

i3) 4)

nah-

5)

EinND

in J.
FK

Fe

Anlagen
im Bau

Aus-

I nvestiti onen Abfal lwesen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom 13.11.23

Beträge in CHF 1'000

KontoNr Bezeichn der
Zuckerschopf, Grossunterhalt

UeO, Neue Deponien, Planung

Zettelmeyer, Ersatz

rität men Netto 2023

20

2024

00

2025i 2026 2028
25 200

200

70

00

80

1 100

0

0

3

200

200

70
70

i Total 3: 170 i 170 i 20i 100 i 180 i 170

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, für welche die Abschreibungen jährlich zu berücksichtigen sind, mit "4" bezeichnen

o) Prolekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlösen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Beträge in Tabelle "Aufirvand" budgetieren!
5)Anlagen im Bau: Bestände letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6)Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berücksichtigen!
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Fi nanzpla n Kand erste g 2023-2028

Version vom 13.11.23
Beträge in 1'000 CHF

io,
3)

o-Pri Fki
l-e:

Tabelle 3: Sachanlagen des Finanzve NS

KontoN r Bezeichnu der ekte
, Parz. 891, Erschliessung

Entnahme aus SF MWA)

xis, Neue Eingangstüre

rität Tota 2023

19

2024 2025 2026 2027 2028
240

9

120
-10

120
-10

Total 259 110 110

1) bereits beschlossene Projekte mit einem * bezeichnen.
2) .A" für Zwangsbedarf, "8" für Entwicklungsbedarf und "C" für Wunschbedarf

a) Einnahmen mit negativem Vorzeichen einsetzen

'r r-d-w



Tabelle 7: ABWASSERENTSORGUNG

Fi nanzplan Kandersteg 2023-2028

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 übriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
35 Einlage in den Werterhalt
36 Beiträge

361 2 v eff . Venvaltungsaufrnand
verr. Aufwand

Betrieblicher Ertrag

424 BenüVungsgebühren
Erhöhung(+/Verm inderung(-) Benützungsgeb

424 Anschlussgebühren (nur wenn nicht an WE angerechnet)

42 übrige Entgelte (Rückerstattungen... )
45 Entnahmen aus dem Werterhalt
46 Beiträge (Ertragsanteile)

verr. E

34 Finanzaufwand
44 Finanzerlrag

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

2028

7201
13.11.23

Beträge in CHF 1'000

2023

19.9
2.9

':u

77.1

2024

19.9
5.5

,_n u

80.9

2025

20.2
5.6

19.9

20.5
5.7

20.3

2026

88.2

49.

495.4 495.4

3.7 3.5

/1r?i/

Bemerkungen

gem. Hilfstab. Aufiruandsprognose
gem. Hilfstab. Aufirrrandsprognose
gem. Hilfstab. Aufldandsprognose
3-stellige Sachgr--Nr. 3'1 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Auf,randsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
inkl. Abschr. EMeiterungsinvest.
gem. Hilfstab. Aufirvandsprognose
gem. Hilfstab. Aufiruandsprognose
bisher nicht

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Eingabe der Veränderung
manuelle Eingabe!

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
bisher nicht

(+) Aufwand
(+) Ertrag

(+) Auflntand
(+) Ertrag

2027

20.8
5.8

20.7

92.0

56.5

21.1
6.0

21.1

184.5 1 195.8

58.4
151.4
50.7

114.9

3.2

26.8
151.4
38.2

110.4

63.7
151.4
47.8

108.3

65.6
151.4
48.5

109.9

54.6
151.4

49.2
111 .6

151.4
I

113.2

490.4

.84

455.4

78.7

3.8 4.2

3,8

495.4

80.6 69.6 71.5

4495.

73.4

4.0

810.1

.50.6-43.5-36.5-29.6-22.8-9-OTIGKEIT

568.8566.9565-O576.0571.1

3-23.53.74.04.2

-47.5-40.0-32.7-'t8.7-s.3OPERATIVES ERGEBNIS -25.6

-47.5-32.7-18.7GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHN UNG -40.0-25.6-5.3



Tabelle 7: ABWASSERENTSORGU NG

Fi nanzplan Kandersteg 2023-2028

Eckdaten / Übersicht Abwasserentsorgung

Einlagesatz Werterhalt
Entnahme WE 1in en verb. lnvest./werterh. Unterhalt)

1.1

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

3',t.12.

2023
60%
15.0

2024
60To

15.0

2025
60%
15.0

12.5%

65.6

2026

15.0

150.0

54.6 r

28

600/o

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

2027
600/o

15.0

150.0

56.5

7201
13.11.23

Beträge in CHF 1'000

2028 Bemerkungen
600/0 gesetzliches Minimum: 60 %

15.0 max. bis Höhe Restbestand WE

Ertrag in % Aufwand (ohne
Aufwands-/E rtragsübersch uss )
Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfin. in 7o Nettoinvest.

150.0 gemäss Tab. 2, lnvestitionen

58-4 auf best. und neuem W

ch

131.1

219.5

1',059.7
125.0

26.8

1'157.9 1'499.21',407.51',314.O1'218.61',134.2

40.0

63.7

1',407.51',314-O1'218.61'134.21'157.9

14.6%14.1o/o5%J.1

2',074.41',996.31'916.41',434.71',763.9

55.0102.4142.5175.2200.8

59o/o64%69%74o/o294o/o105%rad
88.9103.6 i 96.4110.7117.7

92o/o93o/o95%96%97o/o990,



Tabelle 7; ABFALLWIRTSCHAFT

Fi nanzplan Kandersteg 2023-2028

Betrieblicher Aufovand
30 Personalaufuvand

31 1 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 übriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
36 Beiträge

361 2 v err. Verwaltungsaufwand
verr. Aufiruand

Betrieblicher Ertrag

424 BenüEungsgebühren
Erhöhung(+)/Verminderung(-) Benützungsgeb.

42 übrige Entgelte (Rückerstattungen...)
46 Beiträge (Ertragsanteile)

verr

34 Finanzaufiruand
44 Finanzertag

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

2023

182.6
7.6
7.8
4.8

94.7

8.0
4.4

180.7
7.6
7.8
4.8

94.7

2025

8.2
4.5

84.3
7.6

28.1
4.9

96.1

2024 2026 2027

8.5
4.7

191 .8
7.5

28.1
5.0

99.0

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

2028

8.7
4.8

195.6

2-8.1

5.1
100.5

292.0
30.0
16.5

0.6

7301
13.11.23

Beträge in CHF 1'000

gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufiruandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Aufüvandsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.

Bemerkungen

gem. H ilfstab. Auf,^/andsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
bisher nicht berücksi

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhöhung um 10 % ab 2025

gem. Hilfstab. Ertragsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
bisher nicht

(+) Auflrvand
(+) Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

ä.0
2.9

8.3
4.6

188.0
7.6

28.1

4.9
97.6

286.0

6.5

292.O

6.5

292.O
30.0
16.5

292.0
30.0
16.5

0.9

0
0
5

292.
30.
16.

0.4.2

0.5 0.

?e

3tU,5

4.2-6.0.0.64,40,5BLICHER TATIGKEIT -0.9

338.5 lautomatl338.5338.5338.5308.5aa 302.5

ERGEBNIS

.0.4-0.6.0.9-1.20.t0.5I



Fi nanzplan Kandersteg 2023-2028

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

Selbstfi

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

2023 2024

15.0

20.0

15.4

202s

16.0

100.0 180.0

15.4
I

35.7

2026, 2027

35.7 35.6

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

7301
13.11.23

Beträge in CHF 1'000

Bemerkungen

Ertrag in % Aufwand

Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfin. in % Nettoinvest.

gem. Hilfstab. Anfangsbestände

gemäss Tab. 2, lnvestitionen

28j'auf best. und neuem W

2028

Tabelle 7: ABFALLWIRTSCHAFT

31.12.

1 292.6328.2363.9219.6't35.0

228.9233.5240.2241.7238.1237.5echnunosausoleich

lOOo/o100%100%22o/o160/o

23.528.934.239.3

99%98o/olOOo/o1O1o/"100%

30



Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Fi nanzplan Kanderste g 2023-2028

2023
1',349.6

199.5
1'298.9

796.2
11.6

1'186.7
688.6 l

1'392.0
173.0

1',O47.6

2024
1',354.0

204.1
1',361.9

830.2
10.9

1',181.0
648.8

1'171.7
184.8

1',060.5

2025
1'375.7

207.4
1'364.1

842.9
11.2

1'224.3
670.4

1',194.8
186.9

1'059.3

2026
1'397.8

2'10.7
1',372.0

855.8
11.4

1'250.4
677.8

1'218.4
189.0

1',029.4

Version vom

2027
1',420.3

214.2
1',393.5

86e.0 
I

11.6

2028
1',443.2

217.6
1',409.6

882.3
11.8

1',265.8
689.9

1'266.9
193.3
669.5

6.9o/o

9.1o/o

8.50Ä

10.8o/o

2.0%
6.70/o

O.2o/o

-9.0%
11.8o/o

-36.1o/o

13.11.23 Seite 1

Beträge in CHF 1'000

Wachstumsrate
total pro JahrFunktion

0
1

2

3
4
5
b

7
8

9

AUFWAND
Text
Allgemeine Verwaltung
öffentl iche Ord nung/S icherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern
steuerfi nanzierter Aufwand

1.4o/o

1.8%i

1'262.1
683.0

1',242.4
191.1

1',o19.5

1.6%
2.1%
0A%
'1.3%

0.0%
-1.9%
2.2%
-8.6%

2.7%

150
3321
720
710

S pezi a lfi n a nzi eru ng e n :
Feuenvehr
Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektrizitätsversorgu n g

Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzierung 1

Reserve 2
renfinanzierter Auftvand :

8'143.7

541.2

303.4

844.6 905.5

.0

.6

597

308

I605.6

338.5

160

340.

.5

0

610.4

345.1

61

343

.4

1

o/o

o/o

4.4

3.

1

1 5o/o2.730
8711
8721

-0.2o/o-1.2%8',049.98'306.6B',212.88',137.08',007.7

2.60/o14.Oo/o962.5955.5941.594/..1

31



Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

Fi nanzplan Kand erste g 2023-2028

ERTRAG
Text
Allgemeine Verwaltung
öffentl iche Ordnung/Sicherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern
steuerfinanzierter

S pezi alfi n a nzi eru n g en :
Feuerwehr
Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Ele ktrizitätsversorgu n g

Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzierung 1

Resqrve rQps4qq!!'?!Zre!:g!g ? _
gebü hrenfi nanzierter Ertrag :

Handlungsspielraum

2023
227.2
223.2
564.3
203.4

56.8
227.4

1'199.7
155.9

5'398.6

2024
237.6
230.6
604.1
199.3

2025
239.7
232.1
612.5
200.0

57.7
206.5

1'005.4 
I

173.3
5'507.5
B',234.7

2026
241.8
%3.7 

|

Version vom

2027
244.0

2028
246.2
236.8
638.3
202.3

60.3
211.8

1'050.9 
|

181 .0

pro Jahr
1.60/o

1.2o/o

2.5o/o

-0j%

1.20/"i
-1 .4o/o

-2.60/o

3.Oo/o

1.00Ä

13.11.23 Seite 2
Beträge in CHF 1'000

Wachstumsrate
nIOnkt

0
1

2
3
4
5
6
7
I
I

Fu total
8.4o/o

6.1o/4

56.9
204.8
990.7
170.9

5'387.4

621.0
200.8

58.6
208.2

1',020.3
175.8

5'594.7

235.2l
629.6
201.5 

|

13.1o/o

-0.6%

6.1Yo

-6.9o/o

-12.4o/o

16.1o/o

5.3o/o

59.4
210.0

1',035.5
178.4

5',677.1

610.4

150
3321
720
710

730
8711
8721

303.4

8',256.4

541.2

84/..6 905.5

0

6

597

308.

.6

.5

uo_u

33;

.5

.0

1

340

60

1345

5'682.2
8'509.8

962.5 14.0o/o 2.60/0

619.4

343

14.4o/o

o/o
131

7o/o

5o/o

2.

2.

*2

O.60/o3.1Yog',470.88',354.98',082.1

175.2Mitlel:459.9164.2112.297.874.4

955.5941.59M.1

Ertrag total 9'101.0 8'997.6 9'178.8 9',296.4 9',426.3 9',472.3 4.1Yo 0.8o/o

Haushalt vor neuen lnvest.

112.7



Tabelle 8: Prognose der Erfol rechnu ru- nach Sach

Finanzpla n Kandersteg 2023-2028
Version vom 13.11.23 seite 3

Beträge in CHF 1'000

Wachstumsrate
pro JahrSachgr

30
31

33
34
35
36

38
39

2023
1',696.8

2'712.7
738.4

47.5
185.0

3'344.3

Aufwand nach Sachgruppen :
Personalaufwand
Sach-/Betriebsaufwand
Abschreibungen Verw.vermögen
Finanzaufwand
Einlagen in Fonds und SF
Transferaufwand
Durchlaufende Beiträge
ausserordentlicher Aufwand
lnterne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte
verschiedene Erträge
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beiträge
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

1.5%
0.5%

-13.6%
-11.3o/"

1.7%
O.8o/o

19.8o/o

1j%
12.9

207.2

4'211.1
44.O

1',135.8

127.4
114.5

3'184.1

95.0
207.2

1

4',166.9
44.O

1'142.9

121.4
122.7

3',068.3

70.0
218.6

32.9
218.6

4',250.2

44.7
1'142.9

122.6
124.5

3'135.0

32.1
218.6

125.2
128.3

3'204.0

70.0
2',18.6

'146.70/o

5.5o/o

6.7o/o

6.1o/o

O.60/o

-0.8o/o

13.7o/o

1.30Ä

-100.ooÄ

5.5o/o

2024
1'725.2
2'570.3

724.7
45.9

190.0
3'339.2

2025
1',751.1

2'621.2
724.7

45.9
192.9

3',388.6

2026
1'777.3
z',673.1

707.6
31.5

195.7
s',429.8

123.9
126.4

3',172.5

70.0
218.6

2027
1'804.0
2',726.0

698.7
31.5

198.7
3'465.2

2028
1',831.1

2'780.1
355.3

26.1
201.7

3',488.8

31.7
218.6

4'494.8
46.7

1',142.9

126.4
130.2

3'227.1

total
7.9o/o

2.5o/o

-51.9o/o

-45.0o/o

9.O%

4.3o/o

37
iru

218.6

45.3
1'142.9

8.4
8.612

40
4',|

42
43
44
45
46
47
48
49

3304 4'411 6
0
9

1.3o/o

1.2%l
O.1o/o

46.
42.

0
6

70.
18.2 .6821

-0.2%
2.60/o

O.3o/o

-100.0%
1.1o/o

z7



Tabelle 9: Mittelflussrechnung

Fi nanzplan Kanderste g 2023-2028

Mittelzuflüsse und Mittelabflüsse

Bestand flüssige Mittel per 1.1

neues Fremdka Mittel 1.1

M ittelzu-/-abflüsse aus betriebl icher Tätig keit:
davon steuerfinanzierter Haushalt

davon nanzierter Haushalt

M ittelzu-/-abfl üsse aus lnvestiti onstätig keit:
davon steuerfinanzierter Haushalt

davon nanzierter Haushalt

MittelzuJ-abflüsse aus Fi n anzieru ngstätig keit:
davon Ergebnis aus Finanzierung

Version vom 13.11 .23

Beträge in CHF 1'000

2023 2024 2025 2026 2027 2028

-12

0

893

747

146

-511

-366

-145

gemäss Hilfstab. Bestände

Endbestand hr+ lfd. Jahr

inkl. Folgekosten neue lnvestitionen

Fol u.Ei + / Entnahmen

lnvestitionen und Sachanl. Finanzvermögen

Tab. lnvestitionen

Hilfstab. Bestände

1

2

3

4

5

6

7

8

9.

10

11

12

13

14.

15.

davon

davon Aktivzins neuer Bestand flüssige Mittel

davon Passivzins neues Fremdka

Bestand flüssige Mittel per 31.12

Bestand neues 31.12

-1',259

-1'259

0

0

-10

-888

0

-s',630

00

4',527
0

4'200
0

-1'822
0

-1',894

0
-140

0

-120-75

0

46
0

-35

0

-1'049

-1',049

0

-49

49
0

-2',689

-2'689

0

-59

-59

0

-859

€59
0

-858

-708

-1 50

-1',093

-943

-1 50

-548

-398

-150

-743

413
-330

-978

-838

-140

803

690

112

814

688

125

858

721

138

873

723
150

830

697

134

0

-4'527

0

4',200
0

-1',822

0

-1'894-888

0

at4&



Tabelle 11: PLANBILANZ

Finanzplan Kanderste g 2023-2O28

davon Verwaltu aus:
Allgemeiner Haushalt
Wasserversorgung
Abwasserentsorgung
Abfall
Elektrizität
Gasversorgung
Kabelfernsehen
Reserve SF WE 1

Reserve SF WE 2
Reserve SF 1

Reserve SF 2
Feuerwehr (zweiseitige SF)

davon aus
kurlristiges Fremdkapital
langfristiges Fremdkapital best.
langfristiges Fremdkapital neu

Prognoseperiode
2023 2024 2025 2026

Version vom 13.11.23

Beträge in CHF 1'000

2027 2028

7',524.8
0.0

855.0
127.1

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

6'685.8
0.0

1'407.5
292.1

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

6',917.8
0.0

1',499.2

264.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

1',918.5
6'295.0

0.0

155.9-169.1-102.9-108.7-97.089.9

679.6
334.0

5',630.0

679.6
1',382.5
4',526.8

679.6
1',431.0
4',199.6

679.6
4',119.5
1',822.0

679.6
5'036.5

888.3

679.6
4',178.0

1'893.9

7187.1-1',609.1

6',939.6
0.0

1',218.6

363.6
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

6',549.7
0.0

1'314.0
327.9

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

7',434.3
0.0

1'134.2
219.3

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

7'472.5
0.0

1'157.9
134.7

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

151.46-308.5-19.9-311.7

0.00.00.0110.0110.0-1',207.5

TOTAL AKTIVEN 14',593.4 13',064.2 13',154.3 12'955.8 12',583.2 12',734.6 12',987.5

Finanzvermögen 4',927.7 3',720.2 3',830.2 3',940.2 3',940.2 3',940.2 3',940.2

Verwaltungsvermögen 9'655.6 9'343.9 g',324.1 9'015.6 8'643.0 8',794.3 9'047.3

TOTAL PASSIVEN 14',593.4 13'064.2 13'154.3 12'955.8 12',583.2 12',734.7 12',987.7

Fremdkapital 8'670.8 7',061.7 7',248.8 7'159.0 6'889.3 7',209.9 7'307.0

äR



Tabelle 14: AGR-Tabelle (Ergebnisse der Finanzplanung)

Fi nanzpla n Kandersteg 2023-2028

lndi katoren/Finanzkennzahlen

Bilanzüberschuss/Bilanzfehlbetrag (299)

Reserven (294)

Bilanzüberschuss inkl. zusätzliche Abschreibungen
(294 + 299)

Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt (900)

Einlagen in finanzpolitische Reserve (+3894) oder
Entnahmen aus finanzpolitischer Reserve (-4894)

Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt vor
Einlagen/Entnahmen fi nanzpolitische Reserve
(900+3894-4894)

Steuerertrag NP (400)

Steuerertrag JP (401)

Bruttoschulden (20O, 201, 206)

Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt

Bilanzüberschuss inkl. zusätzliche Abschreibungen
pro Einwohner

Selbstfinanzierungsgrad Allgemeiner Haushalt

Bilanzüberschussquotient

Selbstfinanzierungsanteil (Gesam thaushalt)

Kapitaldienstanteil (Gesamthaushalt)

Nettoschuld/Einwohner (Gesam thaushalt)

Massgebliches El(Einwohner (Gesamthaushalt)

Steueranlage Natürliche Personen

Steueranlage Juristische Personen

1'836',124

313',215

2',149'339

1'854',669

313'215

1',810'692

313'215

2',123',907

-43'977

-43'977

3'011'267

290',600

6',071',891

770'O00

't'747'019

313',215

-93'600

-93'600

2'167'884

79'749

79'749

2'998'266

249'200

5'924'795

389'000

2',060'234

-63'674

Version vom

der Fi

1'691'714

313'215

2'004'929

-55',305

-55'305

3',140'250

300'660

5'630',555

440'000

1 '510.87

13.11.23

2'900'200

277'100

6'533'422

427'500478'737.70

1',578.33

283.15%

-63',674

3'077'564

295'630

5'941',545

345',000

1'553.721'724.25

120.760/o

45.71%

8.37%

10.230k

2',919.00

2'440.00

1.80

1.80

1'637.37

192.01%

43.25%

10.15%

9.45%

2'523.76

2'703.60

1.80

1.80

1',602.95

90.48%

41 .66%

9.55%

10.78%

2'580.04

2'629.39

.1 .80

1.80

2'427.46

2'551.41

1.80

1.80

9.53%

11.05%

2'222.33

2'479.55

1.80

1.80

1',429.92

69.89%

34.49%

8.91%

11.610

2',462.07

2',369.32

1.80

1.80

163

37

o

11

2',987',098.95

316'700.21

3',204',360

305'691

5',90g',331

985',000

-105',998

-105',998

1'898',931

1',585',716

313'215

1'774'920.00

31 3',215.00

2',088',135.00

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

/o

%

Yo

CHF

CHF

Plan 2027Plan2026Plan 2025Budget 2024202320232022RechnEinheit

genehmigt genehmigt
oder Plan

Planunggenehmigt

1.80

1.80

,36


