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1. Grundlagen

- gesetzlich

Gemeindeverordnung (GV) vom 16. Dezember 1998

Art

1
Art
1

2

.60
Das Rechnungswesen umfasst den Finanzplan, das Budget und die Jahresrechnung.

.64

Die Gemeinden erstellen einen Finanzplan, welcher durch das zustandige Organ beschlossen wird.
Einwohnergemeinden, gemischte Gemeinden, Gesamtkirchgemeinden und Kirchgemeinden stellen die
Tabelle «Ergebnisse der Finanzplanung» vor Ende Dezember dem Amt fiir Gemeinden und Raumord-
nung zu.

Der Finanzplan gibt einen Uberblick {iber die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den
nachsten vier bis acht Jahren.

Der Finanzplan ist mindestens jahrlich der Entwicklung anzupassen.

Die Justiz-, Gemeinde- und Kirchendirektion erlasst Bestimmungen zu Form und Inhalt des Finanzplans.
Der Finanzplan ist dffentlich.

Direktionsverordnung tiber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV) vom 23. Februar 2005

Art

1

2

.21

Der Finanzplan dient als FUhrungsinstrument. Er gibt Auskunft Gber

a die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nachsten vier bis acht Jahren,

b die Investitionstatigkeit, die Auswirkungen der Investitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht sowie die
Tragbarkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der Investitionen,

¢ die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bilanzgrdssen.

Er wird vom zustédndigen Organ beschlossen.
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- technisch

Art. 22

Der Finanzplan besteht aus

a dem Vorbericht,

b der Tabelle «Ergebnisse der Finanzplanung»,
¢ dem Investitionsprogramm,

d den Berechnungsgrundlagen.

Art. 23

Im Vorbericht werden die dem Finanzplan zugrunde gelegten Prognoseannahmen und Grundlagen, der Bilanziiber-
schuss oder der Bilanzfehlbetrag, das Investitionsprogramm, die Investitionsfolgekosten und -ertrage, die Tragbarkeit
dieser Investitionen sowie die Entwicklung des Finanzhaushalts kommentiert.

Art. 24

Die Tabelle «Ergebnisse der Finanzplanung» stellt die Entwicklung fiir das Basisjahr und die Prognoseperiode dar
von mindestens

a Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen,

b Bilanziberschuss oder Bilanzfehlbetrag,

¢ Ergebnis der Erfolgsrechnung,

d Finanzkennzahlen (nur fur Einwohner- und gemischte Gemeinden).

Art. 25
Das Investitionsprogramm enthalt die beschlossenen und die vom Gemeinderat geplanten Investitionen der Progno-
seperiode.

Art. 26

Die Berechnungsgrundlagen enthalten abhangig von der Art der Gemeinde und der Grosse des Finanzhaushalts die
erforderlichen Angaben zur Erarbeitung des Finanzplans.

Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe Bern KPG
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2. Stellenwert des Finanzplans in der Gemeinde

Instrument Finanzplan Budget Jahresrechnung
Zeitraum 5 Jahre 1 Jahr 1 Jahr
rechtliche Verbindlichkeit unverbindlich verbindlich verbindlich

(Informationspflicht)

Zweck

Der Finanzplan dient:

- als finanzpolitisches Flihrungs-
instrument

- der Verhinderung von Sachzwan-
gen, indem die Haushaltsentwick-
lung frihzeitig beurteilt wird und
notige Korrekturmassnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden kon-
nen und

- die Sicherstellung des Handlungs-
spielraums der Gemeinde

Erméchtigung des Souveradns an Be-
hérde zur Tatigung von Ausgaben

Rechenschaft und Kontrolle der
Behorde Uber getétigte Ausgaben / be-
zogene Einnahmen
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3. Organisatorischer und zeitlicher Ablauf der rollenden Finanzplanung

Wann

Was

Wer

nach Abschluss der
Jahresrechnung

Nachflihrung Investitionsprogramm

Abteilungsleiter / Ressort Finanzen / Finanzverwalter / Ge-
meinderat

Nach Vorliegen der vom
Gemeinderat beschlossenen Ress-
orteingaben des Budgets

Anpassungen Finanzplan

Finanzverwalter / Ressort Finanzen

Mit Verabschiedung des Budgets
zu Handen der Gemeindeversamm-
lung

Beschluss Finanzplan

Gemeinderat

vor Ende Dezember

Einreichung Tabelle ,Ergebnisse der Finanzplanung* an
das Amt fir Gemeinden und Raumordnung (AGR)

Finanzverwalter

vor Beschluss einer neuen Aus-
gabe oder eines Verpflichtungskre-
dits

Uberpriifung Konsequenzen auf Finanzplan

Finanzverwalter / Ressort Finanzen

Beschlussfassung in Kenntnis von Auswirkungen auf den
Finanzplan

Gemeinderat
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4. Allgemeine Prognoseannahmen

Rechnungsjahr 2024 2025 2026 2027 2028
Massgebende mittlere Wohnbevolkerung 1325 1326 1327 1328 1329
Zuwachsrate Personalaufwand 3.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Zuwachsrate Sachaufwand " 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Zinsséatze bestehendes Fremdkapital 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Zinssatze neues Fremdkapital (Geld- und Kapitaimarkt) R 2.5% 2.5% 2.50% 2.75% 2.75%
" Gemass Empfehlungen der kantonalen Planungsgruppe Bern (Quelle: BAK Basel, KOF ETH, Seco);

5. Prognoseannahmen fiir Steueranlagen / Steuerertrage

Rechnungsjahr 2024 2025 2026 2027 2028
Gemeindesteueranlage 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
Liegenschaftssteuer vom amtlichen Wert 1.5 o/oo 1.5 o/oo 1.5 o/oo 1.5 o/oo 1.5 o/00
Zuwachsraten "

Einkommenssteuern 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Vermégenssteuern 2.0% 2.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Gewinn- und Kapitalsteuern ;. 20.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

Y Basis fir die Steuerertragsprognose diente die Hochrechnung der ersten beiden Ratenrechnungen 2023. Es wird aktuell insbesondere bei den Grundstickge-
winnsteuern und Quellensteuern mit Mehrertrédgen als urspriinglich gerechnet.

2 Vermogenssteuern: Die Korrektur der amtlichen Werte aufgrund der Einspracheentscheide AN20 werden nach neuesten Erkenntnissen nicht gross ins Gewicht
fallen.

%) Gewinn- und Kapitalsteuern: Korrektur von +20% gegenuber der Hochrechnung 2023 (LWK AG wird voraussichtlich ab dem Jahr 2024 wieder positive Ge-

schiftsabschliisse aufweisen).
-7-
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6. Prognoseannahmen fiir Lastenausgleich / Finanzausgleich und Zuschisse

Rechnungsjahr 2024 2025 2026 2027 2028
Lastenausgleiche

Lehrergehalter Kindergarten 113’400 105'500 103’000 114’600 124’300
.. Anteil Gemeinde Kandergrund -71'300 -72'400 -73'500 -74'600 -75'700
Lehrergehalter Primarschule 464’700 462’300 460°200 457°000 450°000
.. Anteil Gemeinde Kandergrund -284'900 -289'200 -293200 -297°900 -302'400
Lehrergehlter Sekundarstufe (Gemeinde Frutigen) inkl. Infrastruktur 296’000 300'400 304’900 309500 314’200
Lehrergehalter Sekundarstufe (Schilerbeitrage) -89'200 -90°500 -91'900 -93'300 -94'700
Sozialhilfe 748’100 788’400 807°600 816’100 816’700
Ergénzungsleistungen (EL) 297°900 299500 305'000 306’600 308’100
Familienzulagen NE 6’700 6°700 6’700 6’700 6’700
offentlicher Verkehr 218’000 218300 219100 217700 217’700
Pauschalisierung Interventionskosten 1’400 1°400 1'400 1°400 1’400
Neue Aufgabenteilung 242’300 241°200 242700 241’600 240400
Total 1°943°100 1'971°600 1°992’000 2°005°400 2006700
Finanzausgleich / Zuschiisse

Disparitatenabbau -64'400 -100'740 -107°500 -107°800 -99'200
Mindestausstattung 0 0 0 0 0
geografisch-topografischer Zuschuss -964'800 -964'800 -964°'800 -964'800 -964'800
Soziodemografischer Zuschuss -15'000 -15'200 -15’400 -15'600 -15'600
Total -1°044°200 -1’080°740 -1°087°700 -1°088°200 -1’079’600
Nettobelastung FILAG 898’900 890°860 904’300 917’200 927’100

Die Prognosen basieren auf der Detailbudgetierung des Kantons per Ende August 2023. Allfallige nachfolgende Anderungen in Bezug auf die wirtschaftliche

Entwicklung oder auf verdnderte Rahmenbedingungen bleiben vorbehalten.
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Kommentar zur Kostenentwicklungen:

Lastenausgleich ,,Sozialhilfe“

Jahr 2024 2025 ' 2026 2027 ] 2028
Fr. pro Einwohner 565 595 '.. 609 615 ] 615

Veridnderung Lastenausgieich 2023 (1. Trendmeldung 2023) zu effektiven Zahlen Lastenausgleich 2022 (Rechnung 2022):

Der Lastenausgleichsanteil 2023 (abgerechnet im Jahr 2024) wird geméss aktuellsten Schatzungen gegeniiber 2022 um ca. Fr. 48.50 auf Fr. 565.- pro
Einwohner zunehmen. Der vorjahrige Lastenanteil Gemeinden 2022 enthielt eine einmalige Rickerstattung der durch das damalige Alters- und Behindertenamt
(ALBA) getatigten Investitionskosten in der Hohe von CHF 33 Mio. (s. Kommentierung Vorjahr).

In der Kinder- und Jugendhilfe (inkl. Schulbereich) erhdhen sich die von der Bildungs- und Kulturdirektion (BKD) gemeldeten Werte um CHF 9.0 Mio., diejenigen
der Direktion fur Inneres und Justiz (DIJ) um CHF 8.3 Mio.

Verinderung Lastenausgleich 2023 (1. Trendmeldung 2023) zu VA 2024ff..
Der Lastenausgleich im Jahr 2024 (abgerechnet 2025) steigt gemass aktuellster Prognose um weitere CHF 30.- pro Einwohner auf CHF 595 -.

Die Kosten der Wirtschaftlichen Hilfe steigen voraussichtlich gegeniiber der 1. Trendmeldung 2023 um CHF 14.2 Mio., dies begriindet durch Anpassungen im
Hinblick auf erhdhte Kosten fir Krankenkassenpramien und Mietnebenkosten sowie unter Berlicksichtigung der Planungserklarung Bronnimann.

Die vom Amt fiir Integration und Soziales (AlS) in den Lastenausgleich eingegebenen Werte werden sich um CHF 7.7 Mio. erhéhen. Die Erhdhungen zeichnen
sich im Bereich Asyl und Fliichtlinge, sowie im Friihbereich ab. Die von der BKD und DIJ gemeldeten Werte erhdhen sich um CHF 12.8 Mio.

Fir den Lastenausgleich 2025 (abgerechnet 2026), Lastenausgleich 2026 (abgerechnet 2027) und den Lastenausgleich 2027 (abgerechnet 2028) wird mit
weiterhin leicht steigenden Zahlen gerechnet. Insbesondere zeichnen sich hier weiterhin steigende Werte der von der BKD gemeldeten Kosten.

Schwankende Fallzahlen im Fliichtlings- und Asylbereich sowie in der individuellen Sozialhilfe kénnten Abweichungen von den Prognosewerten verursachen.



Einwohnergemeinde Kandersteg
Finanzplan 2023 — 2028; Vorbericht

Gemeinde
g Kandersteg

Lastenausgleich ,,Sozialversicherung Erganzungsleistungen zur AHV und IV (EL)":

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028
Fr. pro Einwohner 225 226 230 231 232

Die Gemeinden beteiligen sich geméss FILAG Uber den Lastenausgleich an den Kosten zur Deckung des allgemeinen Lebensbedarfs und zur Sicherstellung
des Aufenthalts in den Heimen sowie an den Krankenkassenpramien.
Die Ausgleichskasse Bern (AKB) rechnet gegeniber der Vorjahresprognose aufgrund einer sinkenden Anzahl Heimeintritten und den Auswirkungen der EL-

Reform mit tieferen Kosten bei den Ergédnzungsleistungen. Somit erwartet der Kanton ein weniger starkes Wachstum der Anteile der Gemeinden an den EL-
Kosten.

Lastenausgleich «Familienzulagen fiir Nichterwerbstéatige»

Jahr

2024

2025

2026

2027

2028

Fr. pro Einwohner

5

5

5

5

5

Bei den Familienzulagen sind die Budgetwerte praktisch unverandert gegenlber Vorjahr. Daher erwartet der Kanton auch bei den Gemeindeanteilen keine we-
sentlichen Veranderungen.

Lastenausgleich ,,Offentlicher Verkehr (OV)«:

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028
Fr. pro OV-Punkt 405 402 404 400 400
| Fr. pro Einwohner 51 52 a2 52 52

Die aktuelle Teuerung und insbesondere die héheren Energiepreise haben bei den Transportunternehmen zu einem deutlichen Kostenanstieg geftihrt. Trotz
der fur Dezember 2023 vorgesehenen Tariferhthungen kénnen diese Mehrkosten durch die Transportunternehmen nicht vollstandig kompensiert werden.
Der Abgeltungsbedarf der 6ffentlichen Hand steigt deshalb an.

In den kommenden Jahren sind weitere Angebotsausbauten geplant, welche auch eine Erhéhung der Abgeltung zur Folge haben. Die OV-Ausgaben verandern
sich in den kommenden Jahren aufgrund folgender Sachverhalte:

1. Der Grosse Rat hat, aufbauend auf den regionalen Angebotskonzepten, das Angebot 2022 bis 2025 (Angebotsbeschluss offentlicher Verkehr
2022-2025, AGB) im Marz 2021 beschlossen. Somit sind von 2023 —2025 Angebotsanpassungen vorgesehen.

-10-
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2. Folgekosten aus Rollmaterialbeschaffungen sowie Depot Neu- und Ausbauten fiihren zu héheren OV-Abgeltungen.

3. Mit den anstehenden oder bereits begonnen Grossprojekten Zugang Bubenberg zum Bahnhof Bern, Tram Bern — Ostermundigen und OVKnoten Oster-
mundigen steigen die Investitionsausgaben ab 2024 gegenliber den Vorjahren nochmals an.

Lastenausgleich ,Neue Aufgabenteilung*

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028
Fr. pro Einwohner 183 182 183 182 181

Lastenverschiebungen aufgrund einer neuen Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden werden in Form eines Lastenausgleichs gegenseitig verrechnet.
Ein Saldo zu Gunsten des Kantons wird durch Gemeindeanteile, ein Saldo zu Gunsten der Gemeinden wird durch Zuschiisse des Kantons ausgeglichen
(Art. 29b Abs. 1 FILAG).

-11 -



Einwohnergemeinde Kandersteg
Finanzplan 2023 — 2028; Vorbericht

Gemeinde
i Kandersteg

7. Handlungsspielraum / Investitionspotenzial

Als erstes wichtiges Ergebnis zeigt die Finanzplanung den Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung resp. das Investitionspotenzial im allgemeinen Haus-
halt. Dieser ergibt sich aus der Differenz zwischen Aufwand und Ertrag ohne Folgekosten und -ertrdge neuer Investitionen. Der Spielraum zeigt die Mittel, die zur
Bewaltigung der Folgekosten von neuen Investitionen zur Verfiigung stehen. Ein negatives Investitionspotenzial wiirde bedeuten, dass fir zukdnftige Investitio-
nen und Anlagen keine Mittel zur Verfligung stehen. Zu beriicksichtigen ist bei dieser Aussage auch der vorhandene Bilanziberschuss, welcher als Reserve fir
Schwankungen oder Aufwandiiberschiisse dient. Ein weiteres Polster ist die finanzpolitische Reserve. Diese wird gebildet, weil Ertragsiberschisse im allgemei-
nen Haushalt zwingend in diese Reserve eingelegt werden missen und nicht mehr in das BilanztUberschusskonto (eh. Eigenkapital) fliessen durfen.

Handlungsspielraum/Investitionspotenzial

(in Fr. 1°000.-)

500
400
300
200
E & &
. =

2024 2025 2026 2027 2028

-12-
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8. Investitionsprogramm

Investitionsplanung / Investitionsstrategie

Es wird auf die Tabelle 2 «Investitionsprogramm» verwiesen. Dieses wurde mit den neuesten Projekten (Planung neue Deponien, Umgestaltung Gemeindehaus-
platz etc.) angepasst.

Im Rahmen der ausserordentlichen Gemeindeversammlung vom 30.01.2020 wurde den Stimmburgerinnen und Stimmbdrgern Informationen zur zukinftigen
Investitionsstrategie vermittelt. Es wurde damals zum Ausdruck gebracht, dass die Erhéhung der Investitionsobergrenze von 0,8 Mio.CHF auf 1 Mio.CHF zu
einer Erhdhung der Verschuldung und zu hoheren jahrlichen Folgekosten fihren werde, was voraussichtlich nur mit einer Erhéhung der heutigen Steueranlage
(von 1,8 Einheiten) um einen Steueranlagezehntel ab dem Jahr 2021 machbar sei.

Aufgrund der tieferen Investitionstatigkeit in den vergangenen drei Jahren, den positiven Rechnungsabschltssen 2020-2022, dem geméass Hochrechnung besse-
ren Ergebnis 2023, sowie dem Budgetergebnis 2024 mit einem Mehraufwand von CHF 55'300.- im allgemeinen Haushalt wurde die Steueranlage im Prognose-
zeitraum auf 1,8 Einheiten belassen.

9. Abschreibungen

Jede im Investitionsprogramm aufgeflihrte Investition wird einer Anlagekategorie zugeteilt und entsprechend der Nutzungsdauer linear (zwischen 5 und 80 Jah-
ren) abgeschrieben. Sogenannte Anlagen im Bau werden nicht abgeschrieben. Hier erfolgt die erste Abschreibung mit der Inbetriebnahme.

Das per 1.1.2016 ausgewiesene ,altrechtliche” Verwaltungsvermdgen von Fr. 4'332°000.- wird innert 12 Jahren d.h. bis ins Jahr 2027 jahrlich mit Fr. 361°000.-
linear abgeschrieben. Ab dem Jahr 2028 werden keine ,altrechtlichen® Abschreibungen mehr anfallen. Dadurch wird den Finanzhaushalt um ca. 2 Steueranlage-
zehntel entlastet.

13-
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10. Mittelflussrechnung

Ausgehend von den verflgbaren, eigenen Mitteln per Anfang der Planperiode d.h. per 01.01.2023 wird in der Mittelflussrechnung der Geldfluss unter Berlicksich-
tigung aller massgebenden Faktoren berechnet. Daraus ergibt sich folgender Bedarf an neuem Fremdkapital:

Rechnungsjahr 2024 2025 2026 2027 2028
Fremdkapital / Jahrliche Zunahme (+) Abnahme (-) 143’000 -130'000 -311°000 278000 55’000

In den vergangenen drei Jahren konnten aufgrund von hdheren Steuereinnahmen und tieferer Investitionstatigkeit Schulden in der Héhe von 1,7 Mio.Fr. zurlick
bezahlt werden. Im Budgetjahr 2023 kénnen die Schulden gemass Prognose um weitere Fr. 600'000.- reduziert werden.

In den Planjahren bleiben die Schulden praktisch unverandert.

Dies hat zur Folge, dass samtliche langfristigen Darlehen, welche in den vergangenen Jahren zu sehr gunstigen Konditionen abgeschlossen werden konnten,
wahrend den Planjahren 2024-2028 erneuert werden mussen.

Die Zinssatze fiir die Erneuerungen der Darlehen wurden wie folgt gemass Prognose der KPG Bern berechnet:

Jahr 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Zinssatze 2.5% 2,5% 125% | 2,75 % 2,75 %

-14 -
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11. Ergebnis der Finanzplanung (Gesamthaushalt)
Prognoseperiode

Betrage in CHF 1'000

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

2023 2024 2025 2026 2027 2028

o=
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -55 -34 21 39 49 404
1.b Ergebnis aus Finanzierung 80 76 77 92 94 100

operatives Ergebnis 25 42 98 131 143 504
1.c ausserordentliches Ergebnis 82 52 37 38 38 -32|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 107 93 135 169 180 473 1’157
"2.  Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 389 770 345 440 985 750 3679
2.b gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 145 140 330 150 150 150 1'065
2.c Finanzanlagen 19 110 110 0 0 0
. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 888 1’894 1'822 4’200 4527 5'630
3.b bestehende Schulden 5037 4178 4120 1°431 1'383 334
3.c total Fremdmittel kumuliert 5925 6'072 5942 5631 5909 5'964
"4.  Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 23 121 174 183 213 227
4.b Znsen gemass Mittelfluss 10 35 46 75 120 140
4.c Folgebetriebskosten/-erldse 0 0 0 0 0 Ol total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 33 155 221 258 333 367 1'368
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 107 93 135 169 180 473 1157
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 74 -62 -86 -90 -153 105 -210
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) : total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 74 -62 -86 —QO] -153 105 -210
5.b Einlage finanzpolitische Resene (zus. _Abschr.) 0 0 0 O4 0 158 158
5.c Entnahme finanzpolitische Resene (BUQ <= 30%)
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Ergebnis Finanzplanung (allgemeiner Haushalt)

Prognoseperiode Betrage in CHF 1'000

2023 2024 2025 2026 2027 2028

t &
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -45 -49 -13 15 36 394
1.b Ergebnis aus Finanzierung 76 71 74 90 91 98

operatives Ergebnis 31 23 61 105 126 492
1.c ausserordentliches Ergebnis " 82 52 37 38 38 -32|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 113 74 98 142 164 460 1°051
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 389 770 345 440 985 750
2.b Finanzanlagen 19 110 110 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 888 1'894 1'822 4200 4'527 5'630
3.b bestehende Schulden 5037 4178 4120 1431 1°383 334
3.c total Fremdmittel kumuliert 5925 6'072 5042 5631 5909 5964
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 23 84 115 122 150 163
4.b Znsen gemass Mittelfluss 10 35 46 75 120 140
4.c Folgebetriebskosten/-erldse 0 0 0 0 0 Oltotal:
4.d Total Investitionsfolgekosten 33 118 161 197 270 302 1083
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 113 74 98 142 164 460 1051
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 80 -44 -64 -55 -106 158 -32
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 80 -44 -64 -65 -106 158 -32
5b Einlage finanzpolitische Resene (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 158 158
5.c Entnahme finanzpolitische Resene (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 44| -64/
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Einwohnergemeinde Kandersteg
Finanzplan 2023 — 2028; Vorbericht

Bik Gemeinde
=gy Kandersteg

Prognoseperiode

2023 2024 2025 2026/ 2027| 2028
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) ' total:
6.a 1 StAnZ 179 182 186 189 193 197 188
6.b Gesamtergebnis in StAnZ. 0.4 -0.2 -0.3 -0.3 0.5/ 0.0 0.2
12. Entwicklung Eigenkapital
Betrdge in CHF
2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 1'000
1.a Spezialfinanzierungen 732 658 579 487 382 271 -461
1.b Vorfinanzierungen 3093 3114 3148 3192 3234 3'344 +251
1.c Neubewertungsreserve/Schwankungsreserve 10 10 10 10 10 10
1.d Finanzpolitische Reserve 313 313 313 313 313 471 +158
1.d Bilanziiberschuss/-fehibetrag 1’855 1811 1747 1’692 1’586 1’5686 -269
1.e Total Eigenkapital 6'003 5'906 5797 5'694 5'525 5682 -331

Der Bilanzuberschuss reduziert sich bis Ende der Planperiode um Fr. 269°000.- auf 1,586 Mio.Fr. (8 Steueranlagezehntel). Dafir erhoht sich die finanzpolitische
Reserve um Fr. 158'000.- auf Fr. 471'000.-.

Eine Auflésung dieser Reserve kann nur unter folgenden Voraussetzungen erfolgen:
- Im Rechnungsjahr wird ein Aufwandiberschuss ausgewiesen
- Der Bilanziberschussquotient (BUQ) unterschreitet die Grenze von 30 %
- Die Auflsung erfolgt maximal bis zur Héhe des Aufwandliberschusses und nur soweit bis der BUQ die Grenze von 30 %

erreicht.
Entwicklung BUQ:
Jahr Rechnung 2023 Budget 2024 Prognose 2025 Prognose 2026 Prognose 2027 Prognose 2028
Prozent 43.2 % 41.7 % 39.2 % 37.4% 34.5% 34.0 %

-17 -




Einwohnergemeinde Kandersteg
Finanzplan 2023 — 2028; Vorbericht

Gemeinde
=l Kandersteg

Allgemeiner Haushalt (Steuerhaushalt):
Trotz positiven Steuerertragsprognosen kdnnen die Investitionen und die neuen wiederkehrenden Leistungen nur knapp getragen werden. Die Verschuldung
bleibt wahrend den Planjahren praktisch unverandert. Der Bilanziiberschuss und die Reserven sind hoch genug, um allféllige Defizite auffangen zu kénnen.

Ab dem Jahr 2028 fallen die Abschreibungen auf dem «alten» Verwaltungsvermégen weg. Dies bedeutet, dass ab dem Planjahr 2028 wieder mit Ertragstber-
schiissen gerechnet werden kann.

Verschuldung Gesamthaushalt
Die Netto-Verschuldung wird in den Jahren 2024-2028 praktisch unverandert auf einem hohen Niveau bleiben (s. nachfolgende Tabelle):

Jahr Budget 2024 | Prognose 2025 | Prognose 2026 | Prognose 2027 Prognose 2028
Nettoschuld pro Einwohner in Fr. 2'580.- 2'428.- 2222 .- 2'462.- 2'533.-

Der Median (Durchschnitt BE-Gemeinden) liegt bei Fr. -2'108.- d.h. die meisten BE-Gemeinden verfligen Uber ein Nettovermdgen.

Aufgrund der Prognose betreffend die Zinsséatze fur die Refinanzierung der wahrend den Planjahren ablaufenden Festdarlehen wird sich die Zinsbelastung
schrittweise bis zum Ende der Planperiode um das 3-4fache erhdhen. An der zurlckhaltenden Investitionspolitik ist unbedingt festzuhalten.

Spezialfinanzierungen

Sperzialfinanzierung Abwasserentsorgung

Bei der Abwasserrechnung reduziert sich der Kostendeckungsgrad aufgrund der gestiegenen Energiekosten sowie den Folgekosten der Investitionen von 97 %
im Jahr 2024 auf 92 % im Jahr 2028. Dies trotz Gebiihrenerhéhung ab dem Jahr 2023. Die Aufwanduberschusse kénnen durch das Eigenkapital (Rechnungs-
ausgleichskonto) der Spezialfinanzierung Abwasser (SF Abwasser) aufgefangen werden. Es ist zu prifen, ob eine weitere Gebuhrenerhéhung in den nachsten
1-2 Jahren in Betracht gezogen werden muss.

Die Einlagen in die Spezialfinanzierung (SF) Werterhalt belaufen sich weiterhin auf 60 % des Wiederbeschaffungswertes oder Fr. 150°'000.- pro Jahr. Allfallige

Anschlussgebiihren kdnnen an diese Einlage angerechnet werden. Der Bestand in der SF Werterhalt erhdht sich bis zum Ende der Planjahre auf 2,055 Mio.Fr.
oder rund 13 % des Wiederbeschaffungswertes. Das Verwaltungsvermogen erhéht sich aufgrund der Investitionstétigkeit bis im Jahr 2028 auf einen Bestand von
1,407 Mio. Fr.

-18 -



Einwohnergemeinde Kandersteg
Finanzplan 2023 — 2028; Vorbericht

Gemeinde
g Kandersteg

Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung

In der Abfallrechnung fallen die Ergebnisse ausgeglichen aus. Der Kostendeckungsgrad bewegt sich wahrend den Planjahren bei plus/minus 100 %. Die Gebuh-
ren wurden in den Jahren 2023 und 2024 noch mit unveranderten Ansatzen berechnet. Aufgrund des Projekts fiir die planungsrechtliche Sicherstellung von
Deponien ist ab 2025 eine Geblihrenerhéhung von 10 % eingeplant.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleichskonto) wiirde mit der Gebuhrenerhdhung praktisch unverandert auf Fr. 228°000.- verbleiben. Das Verwaltungsvermogen
weist per Ende 2028 einen Bestand von Fr. 292”000.- auf.

Beschluss durch den Gemeinderat

Der vorliegende Finanzplan gibt einen Uberblick tiber die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in den ndchsten 5 Jahren. Er ist fir den
Gemeinderat ein strategisches Hilfsmittel und wird jahrlich aufgrund der neuen Erkenntnisse angepasst.

Der Gemeinderat hat den Finanzplan 2023 — 2028 am 22.11.2023 zur Kenntnis genommen und genehmigt.

Gemeinderat Kandersteg

Der Prasident: Die Gememdesclieibetin. Der Rihanzyerwalter:
VL Yl F=—r i
René F. Maeder Anita Allenbach Thomas Sieber
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028 steuerfinanzierte Investitionen
Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  13.11.23

Betrdge in CHF 1'000
n i : 2D s : i) : ]
: ; éPrio-iND EFk éAnlageniAus- iEinnah- H ; : : : :
iKontoNr.  :.Bezeichnung der Projekte :ritét iin J. iFe iim Bau igaben imen i Netto: 2023 2024: 2025: 2026: 2027. 2028:spater

100

100

: :Gemeindestrassen : : o : : : ' :
: :Gemmiweg, Sanierung Trockensteinmauer : ;40 94 135 : 60 : 75 :
}(inkl. Stierenbargli) T SR : 135 | :
1Bahnhofstrasse, 125 4 800 : : : : 800 :
iSanierung Briicke ; ; oo : ' 800 : : : :
: :Bahnhofstrasse P40 © 300 : : i = 300
i f SRS T R B R R =
! Oschibriicke (kath. Kirche), Sanierung £ yo25 % § i 500! 5 : i 20% 240) 240 ; :
: 5 E 2 ¥ : i 500 E E : 5 E E :
: : Oschistrasse, Oschibriicke-Ermitage : 40 300: ' : ; : : : : : 300
' : H t 300 ; : : . : :

i Eisbahnweg, Einbau Deckbelag P i40 .
' P 100

: 700i 700i 700!

2'100 : ; : : : ; : :
900 1°200: : : : : 300! -300: -300:

ilnnere Dorfstrasse, Sanierung BLS Baustelle 140
i(Biitschelsstrasse-Eggeschwand) : : P

ilnnere Dorfstrasse, Sunnbiielbahn-Kaserne 40 : 300 : ; ' 300 !
(ab Briicke Kander bis Tickeautom. Bauert) ~ § {1 i ; P 300 : : ;
‘Wildistrasse, Abzweigung Feldweg bis 140 ¢ : 150 : : : 150 :
iHaus Hari Walter ; P : : ¢ 150 : : : : ; :
! Strassenbeleuchtung, 120 3 : 40 E : : : 20 20:
?Massnahmen ESTI ‘ : - i 40 : :
1WW Griinenwald (Umverlegung) : 1200 7 80 : : : 60 ! 20 ; : : ;
s IR i s0) a0 s0i 20f s 5
iBauert Gastern, Sanierung Klusenstrasse ' 120 ¢ : 30! : 13 : 10 7 : :
: . P80 - i 3i 0f 7

[N
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

1) i

iBezeichnung der Projekte

12)

iPrio-

i3)
:ND

14) i5) C :6)

iFk iAnIagen iAus- iEinnah-

steuerfinanzierte Investitionen

2025!

Version vom

Betrage in CHF 1'000

13.11.23

2028ispéiter

EKontoNr.

iVerschiedene Investitionen

EKunsteisbahn, Sanierung Curlinghalle,
iKélteanlage, Heizung etc.
: Mobilitats- und Parkraumstrategie

iVerwaltung, Ersatz CMI Sitzungen
'EVerwaltung, Digitale Bauverwaltung

iVerwaltung, Ersatz Server

iSchule, Einfiihrung CT School

iSchule, Ersatz Schulmobiliar
'(1 Kiz./Jahr)
:Bahnhofmatte, Neugestaltung

Spitze Stei, Material Absprerrkonzept

Feuerwehr
iFeuerwehr, Ersatz Nissan

Ersatzbekleidung

iritat

»in J.

25

10

25

10

10

10

iFe .im Bau :.gaben :‘men

643

80

12

10}

50 !

P 55 | ;
P : E 20
b 34 37 '
I
P : E 50
P : 33!
P i 45
L s

.
.
.

593

1o§
50
355
270 |

33

45 ;

25 ;

22

33

Netto! 2023i 2024

280 =
50

50

45

2026! 2027

50

20

70

150
25}

85.

25§

158



Finanzplan Kandersteg 2023-2028 steuerfinanzierte Investitionen
Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  13.11.23

_ Betrdge in CHF 1'000

1) 2) 1) 14 is) ; 16)

: iPrio-éND ng éAnIagen éAus- éEinnah- : : : :
: KontoNr. iBezeichnung der Projekte iritdt lin J. (Fe :im Bau !gaben :men i Netto: 2023: 2024: 2025: 2026: 2027: 2028:.spater

.
"
" '
" . '
"
[ '
[
"

. .

‘Total : ' : i i 320 9'802: 1°265: 8’537 389: 770 345: 440: 985: 750: 4’808

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fir welche die Abschreibungen jahrlich zu ber{icksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 A" fiir Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf ¥ Nutzungsdauer in Jahren; gemdss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufgaben” einsetzen!

% Anlagen im Bau: Bestinde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

® Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!

NS
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

1) i

iKontoNr.

Bezeichnung der Projekte

12)

9
:Prio-iND :
Lritét fin J.

i4) is)

FK|

i6) )

:Einnah-
imen

éAnIagen iAus-
Fe:Art :im Bau .gaben

Netto

2023!

2024!

Investitionen Abwasser

Version vom

.
.

2025 2026' 2027

13.11.23

Betréage in CHF 1'000

2028:spiter

I {GEP, ZpA, Leitungskataster : A [ 205 : 240 ; ' i 200: 40: ' : : '
P : : : P : : 75  165: 751 : : : : : !
Al 'GEP, Leitungskataster ZSU, Folgekosten ZPA ! ' 80 ! ! 900! : : : i 150% 150 150: 150: 300
P g P : e PTYS EENE S A A A s

; {ARA Sanierung I R i 2'500 : : i 2500

s : A : : IT"F S R S S S R s
i iTotal i i 205i 3640  75. 3'565. 125: 40: 150: 150 150 150: 2’800

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

2 »A" fiir Zwangsbedarf, "B" fir Entwicklungsbedarf und "C" fir Wunschbedarf * Nutzungsdauer in Jahren; gemiss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

® Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

® E = Erweiterungsinvestitionen (erhohte Einlagen in WE)

[ Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

Investitionen Abfallwesen

Version vom
Bez_‘rége in C_JHF 1000

13.11.23

Ul 2 B e ; i5) i i : ;

: iPrio-{ND iFk |Anlagen iAus-  iEinnah- i . E : i E : :
iKontoNr.  :Bezeichnung der Projekte ‘ritat !in J. iFe !imBau igaben imen | Netto! 2023] 2024! 2025! 2026 2027, 2028:spiter
o 1 Zuckerschopf, Grossunterhalt ' 125 1 ' 200 ! : : : 100 : : ' : 100 :
P : e e . E {200 : . : : : : '

- :UeO, Neue Deponien, Planung g A0k | 3i 200 : : 20: 100} 80} : E :

; E Pl 5 : Po200f bbb b -
S i Zettelmeyer, Ersatz g e o ¥ 70 : ; ; : ; : : 70
o : GOSN i : : 70 ; : : : : : .
{ irotal i : M 3. 4700 - i 470% 20i 100% 180: - - 1 170!

Y bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositione

2 »A" fisr Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf
4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

n, fir welche die Abschreibungen jahrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
% Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

S Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

8 Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu bericksichtigen!
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028

Tabelle 3: Sachanlagen des Finanzvermogens

Version vom

13.11.23

Bet(ége in1 ‘000 CHF'

i : 20 i3 E E :
b ' :Prio-:Fk: ] : : : : :
! iKontoNr. :Bezeichnung der Projekte iritit iFeiTotal i 2023} 2024: 2025: 2026; 2027: 2028:spiter |
b ‘Alpinastrasse, Parz. 891, Erschliessung : Pl 240; : 120! 120: ;
i {(Entnahme aus SF MWA) AR : i <108 -10; : E : :
P iArziparxis, Neue Eingangstiire 19: 19; : '

iTotal :Sachanlagen P11 2591 191 110 110 0 0 0i 0i

" pereits beschlossene Projekte mit einem * bezeichnen.
2 »A" fiir Zwangsbedarf, "B" fir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf

3 nFK" einsetzen flr Projekte mit Folgebetriebskosten und "Fe" fiir Folgebetriebserlése (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrdge in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!

4 Einnahmen mit negativem Vorzeichen einsetzen

=0
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028
Funktion (in 4 Stellen): 7201

Tabelle 7. ABWASSERENTSORGUNG Version vom 13.11.23

Betrdge in CHF 1'000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 19.9 19.9 20.2 20.5 20.8 21.1 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 2.9 5.5 5.6 5.7 5.8 6.0 . gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 14.5 19.5 19.9 20.3 20.7 21.1 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

s - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- & - S - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 1771 180.9 184.5 188.2 192.0 195.8 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 26.8 63.7 65.6 54.6 56.5 58.4 best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 161.4 151.4 151.4 151.4 151.4 151.4 inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 38.2 47.8 48.5 49.2 49.9 50.7 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 110.4 108.3 109.9 111.6 113.2 114.9 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand = - = - = - ___bisher nicht beriicksichtigt
Tofal betrieblicher Aufwand 541.2 | 597.0 | 605.6 601.5 610.4 619.4 |
Betrieblicher Ertrag
424 Benutzungsgebuhren 490.4 495.4 495.4 495.4 495.4 495.4 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benltzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) - = B - - -
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 41.8 78.7 80.6 69.6 71.5 73.4
46 Beitrage (Ertragsanteile) - = - - - - gem. Hilfstab. Ertragsprognose

3 = E - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
= = = - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x

Ubriger verr. Ertrag - bisher nicht beriicksichtigt

Total betrieblicher Ertrag 5333 | 5747 5760 | 56:‘5.0 ; 5569 568.8 |
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -9.0 | -22.8 -29.6 -36.5 | -43.5 | -50.6 |
34 Finanzaufwand - - - . - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag 3.8 4.2 4.0 3.7 3.5 3.2 (+)Errag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 3.8 | 4.2 | 4.0 | 3.7 3.5 | 3.2

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand - - = - . - (+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - = - - (+)Ertrag
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS o0 | Gin| = | - = -

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG




Finanzplan Kandersteg 2023-2028
Funktion (in 4 Stellen): 7201

Tabelle 7. ABWASSERENTSORGUNG Version vom 13.11.23
Betrége in CHF 1'000

Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60% 60% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 99%| 97%)| 96%) 95% 93% 92% Ertrag in % Aufwand (ohne

Aufwands-/Ertragsiiberschuss)

Selbstfinanzierung 131.1 117.7 110.7 103.6 | 96.4 88.9 Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 105% 294% 74%| 69% 64% 59%  Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 219.5 | 200.8 175.2 142.5 102.4 55.0
Bestand Werterhalt 1'691.2 | 1'763.9 1'834.7 1'916.4 1°996.3 2'074.4
- in % Wiederbeschaffungswerte 11.9% 12.4% 12.9% 13.5% 14.1% 14.6%
Verwaltungsvermogen per 1.1. 1'059.7 1'157.9 | 1'134.2 1'218.6 | 1'314.0 | 1'407.5
Nettoinvestitionen 125.0 40.0 150.0 150.0 150.0 150.0 gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 26.8 63.7 65.6 54.6 56.5 58.4 auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermaogen per 31.12. 1'157.9 1'134.2 1'218.6 1'314.0 1'407.5 1'499.2

MO
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Finanzplan Kandersteg 2023-2028
Funktion (in 4 Stellen): 7301

Tabelle 7: ABFALLWIRTSCHAFT Version vom 13.11.23

Betrage in CHF 1'000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand - - - - - - !gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 3.0 8.0 8.2 8.3 8.5 8.7 'gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 2.9 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 jgem. Hilfstab. Aufwandsprognose

= = = . - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 31x

- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 182.6 180.7 184.3 188.0 191.8 195.6 igem. Hilfstab. Aufwandsprognose

33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 7.6 7.6 7.6 7.6 7.5 - igem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 7.8 7.8 281 28.1 28.1 28.1 Ibest. und neues VV.
36 Beitrage 4.8 4.8 4.9 4.9 5.0 5.1 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 94.7 94.7 96.1 97.6 99.0 100.5 gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
ibriger verr. Aufwand - = = - - - ___bisher nicht berlicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 303.4 308.0 333.7 339.1 | 344.5 342.7 |automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 BenlitzungsgebUhren 286.0 292.0 292.0 292.0 292.0 292.0 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benttzungsgeb. 30.0 30.0 30.0 30.0 Erhdhung um 10 % ab 2025
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 16.5 16.5 16.5 16.5 16.5 16.5
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - gem. Hilfstab. Ertragsprognose

- - = - - - 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
= = « - - - | 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
ubriger verr. Ertrag - - - - = - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 302.5 308.5 338.5 338.5 338.5 | 338.5 |automatische Berechnung

ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -0.9 | 0.5 4.8 | -0.6 | -6.0 | 4.2 |
34 Finanzaufwand - - 1.2 0.9 0.6 0.4 (+) Aufwand
44 Finanzertrag 0.5 0.1 - - - - (+)Ertrag
ERGEENIS AUS FINANZIERUNG 0.5 | 0.1 | -1.2 | -0.9 | -0.6 -0.4

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand - - - - - - (+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - - - (+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - - - | < =

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG



Finanzplan Kandersteg 2023-2028

Tabelle 7. ABFALLWIRTSCHAFT

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

Funktion (in 4 Stellen):

7301
13.11.23
Betrdge in CHF 1'000

Version vom

2028 Bemerkungen

99% Ertrag in % Aufwand

23.5 Abschreibungen + Gesamtergebn.
100%  Selbstfin. in % Nettoinvest.

292.6 | gem. Hilfstab. Anfangsbestande

- gemass Tab. 2, Investitionen

28.1 ‘auf best. und neuem VV

2023 2024 2025 2026: 2027
Kostendeckungsgrad 100% 100% 101% 100%| 98%|
Selbstfinanzierung 15.0 16.0 39.3 34.2 28.9
Selbstfinanzierungsgrad 75% 16% 22% 100% 100%
Bestand Rechnungsausgleich 237.5 238.1 | 241.7 240.2 233.5 228.9
Verwaltungsvermdgen per 1.1. 130.4 135.0 | 219.6 363.9 | 328.2
Nettoinvestitionen 20.0 100.0 180.0 - -
Abschreibungen 15.4 15.4 35.7 ‘ 35.7 35.6
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 135.0 219.6 | 363.9 328.2 292.6 264.5

30
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung

AUFWAND
Funktion Text
0 Allgemeine Verwaltung
offentliche Ordnung/Sicherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern

steuerfinanzierter Aufwand:

OO ~NOOAAPRWOUN -

Spezialfinanzierungen:

150 Feuerwehr

3321 Kabelfernsehen

720 Abwasserentsorgung

710 Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1
Reserve Spezfin. mit WE 2

730 Abfallentsorgung

8711 Elektrizitatsversorgung

8721 Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzierung 1
Reserve Spezialfinanzierung 2
gebiihrenfinanzierter Aufwand:

_A_ufv.-iand total

2023

1'349.6
199.5
1'298.9
796.2
11.6
1'186.7

688.6 |

1'392.0
173.0
1047.6

8143.7

8'988.3

2024
1'354.0
204.1
1'361.9
830.2
10.9
1'181.0
648.8
1171.7
184.8

1'060.5

8°007.7

597.0

8'913.2

2025
1375.7
207.4
1'364.1
842.9
11.2
1'224.3
670.4
1194.8
186.9
1'059.3 |
8'137.0

605.6 |

9'081.0

2026
1'397.8
210.7
1°372.0
855.8
11.4
1'250.4
677.8
1'218.4 |
189.0
1°029.4 |
8'212.8 |

601.5

9'154.2

Version vom

2027
1'420.3
214.2
1'393.5
869.0
11.6
1'262.1
683.0
1'242.4
191.1
1019.5 |

8'306.6

9°262.1

Seite 1
Betrdge in CHF 1'000

13.11.23

Wachstumsrate
2028 total' pro Jahr
1'443.2 6.9% 1.4%
217.6 9.1% 1.8%|
1’409.6 8.5% 1.6%
882.3 10.8% 2.1%
11.8 2.0% 0.4%
1'265.8 6.7% 1.3%
689.9 0.2% 0.0%
1'266.9 -9.0% -1.9%
193.3 11.8% 2.2%
6695  -36.1%  -8.6%)
8°049.9 1.2% -0.2%
619.4 14.4% 2.7%
343.1 13.1%| 2.5%
9625  14.0%  2.6%

9'012.4 0.3% 0.1%
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Version vom 13.11.23 Seite 2

Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung Betrdge in CHF 1'000
ERTRAG Wachstumsrate

Funktion Text 2023 2024 2025' 2026! 2027 2028 total| pro Jahr

0 Allgemeine Verwaltung 227.2 237.6 239.7 241.8 244.0 246.2 8.4% 1.6%

1 offentliche Ordnung/Sicherheit 223.2 230.6 232.1 233.7 | 235.2 | 236.8 6.1%[ 1.2%

2 Bildung 564.3 604.1 612.5 621.0 629.6 638.3 13.1% 2.5%

3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 203.4 199.3 200.0 200.8 201.5 | 202.3 -0.6% -0.1%

4 Gesundheit = = . - - - |

5 Soziale Sicherheit 56.8 56.9 57.7 58.6 59.4 | 60.3 6.1%| 1.2%|

6 Verkehr 227.4 204.8 206.5 208.2 210.0 211.8 -6.9% -1.4%

7 Umwelt u. Raumordnung 1'199.7 990.7 1°005.4 | 1'020.3 1'035.5 10509 | -12.4% 2.6%|

8 Volkswirtschaft 155.9 170.9 173.3 175.8 178.4 181.0 16.1% 3.0%

9 Finanzen und Steuern 5398.6 | 5387.4 55607.5 55947 56771 56822 = 53% 1.0%

steuerfinanzierter Ertrag: ) 8'256.4 |  8'082.1 8'234.7 83549 84708 85098  31%  0.6%

Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - = = - = =
3321 Kabelfernsehen - - - = -
720 Abwasserentsorgung 541.2 597.0 605.6 601.5 610.4 619.4 14.4% 2.7%
710 Wasserversorgung - - . - i -

Reserve Spezfin. mit WE 1 B - | - s g

Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - % “
730 Abfallentsorgung 303.4 308.6 3385 | 340.0 3451 | 343.1 | 13.1% 2.5%
8711  Elektrizitdtsversorgung - - - - - -
8721  Gasversorgung - - - | 5 - £

Reserve Spezialfinanzierung 1 - - = - = -

Reserve Spezialfinanzierung 2

gebiihrenfinanzierter Ertrag: 844.6 905.5 944.1 941.5 955.5 9625  140%  2.6%

Ertrag total B " 9'101.0 8'987.6 9'178.8 9’296.4 9'426.3 9'472.3 4.1%

Handlungsspielraum 112.7 74.4 97.8 142.2 164.2 459.9 |Mittel: 175.2
(allg. Haushalt vor neuen Invest.) |
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen

2024

Sachgr.
30
31
33
34
35
36
37
38
39

40
4
42
43
44
45
46
47
48
49

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufwand
Sach-/Betriebsaufwand
Abschreibungen Verw.vermogen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und SF
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrdge
ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

verschiedene Ertrdge
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

2023

1'696.8
27127
738.4
47.5
185.0
3'344.3

12.9
207.2

42111
440
1'135.8
127.4
114.5
3'184.1

95.0
207.2

1'725.2
2'570.3
7247
459
190.0
3'339.2

18.4
218.6

4166.9
44.0
1'142.9

1214
122.7
3'068.3

70.0
218.6

2025
17511
2621.2

7247
459
192.9
3'388.6

329
218.6

4'250.2
447
1142.9

122.6
124.5
3'135.0

70.0
218.6

(@

2026

1'777.3
2'673.1
707.6

31.5 ]

195.7

3'429.8 |

32.5
218.6

4'330.1
45.3
1142.9
123.9
126.4
3172.5
70.0
218.6

Version vom

2027

1'804.0
2'726.0
698.7
31.5
198.7
3'465.2

321
218.6

4'411.6
46.0
1142.9

125.2

128.3 |

3'204.0

70.0
218.6

13.11.23

2028
1'831.1
2'780.1

3565.3
26.1
201.7
3'488.8

31.7
218.6

44948
46.7
1'142.9

126.4
130.2
3227 1

218.6

Seite 3

Betrége in CHF 1'000

Wachstumsrate
total pro Jahr|
7.9% 1.5%
2.5% 0.5%

51.9% -13.6%
-450% -11.3%
9.0% 1.7%
4.3% 0.8%
146.7% 19.8%
5.5% 1.1%
6.7%! 1.3%:
6.1% 1.2%
0.6% 0.1%!
-0.8% -0.2%
13.7% 2.6%
1.3% 0.3%

-100.0% -100.0%
5.5% 1.1%
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Tabelle 9: Mittelflussrechnung

Version vom 13.11.23

Betrédge in CHF 1000

Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (-) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bemerkungen
I

1.  Bestand fliissige Mittel per 1.1. -12 0 0 0| 0 0 gemass Hilfstab. Besténde
2.  neues Fremdkapitai/flissige Mittel per 1.1. 0 -888 -1'894 -1'822| -4'200| -4'527 Endbestand Vorjahr + Verdnderung Ifd. Jahr
3.  Mittelzu-/-abfliisse aus betrieblicher Tatigkeit: 893 830 873 858 814 803
4.  davon steuerfinanzierter Haushalt 747 697 723 721 688 690 inkl. Folgekosten neue Investitionen
5. __davon gebiihrenfinanzierter Haushalt 146/ 134 150 138 125 112 Folgekosten u.Einlagen (+) / Entnahmen (-)
6. Mittelzu-/-abfliisse aus Investitionstatigkeit: -511 -978 -743 -548 -1°093 -858
7.  davon steuerfinanzierter Haushalt -366 -838 -413 -398 -943 -708 Investitionen und Sachanl. Finanzvermégen
8. davon gebiihrenfinanzierter Haushalt -145 -140 -330 -150 -150 -150 geméss Tab. 2, Investitionen
9.  Mittelzu-/-abfliisse aus Finanzierungstétigkeit: -1'259 -859 -59| -2'689 -49 -1°049
10. davon Ergebnis aus Finanzierung -1'259 859 -59 -2'689 49 -1'049
11. davon Finanzanlagen 0| 0| 0 0 0 0 gem. Hilfstab. Bestédnde
12. davon Aktivzins neuer Bestand fllissige Mittel 0 0| 0 0 0 0
13. davon Passivzins neues Fremdkapital -10 -35 -46 -75 -120 -140
14. Bestand fliissige Mittel per 31.12. 0 0. 0 0 0 0
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12, -888 -1'894 -1'822| -4'2001 -4'527 -5'630

[
o
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Tabelle 11: PLANBILANZ Version vom 13.11.23

Betrége in CHF 1000

Prognoseperiode

Basisjahr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOTAL AKTIVEN 14°583.4 13'064.2 13’154.3 12’955.8 12'583.2 12’734.6 12’'987.5
Finanzvermoégen 4'927.7 3'720.2 3'830.2 3’940.2 3'940.2 3'940.2
Verdnderung | -1'207.5 110.0| 110.0 0.0 0.0| 0.0
Verwaltungsvermogen 9’655.6 9'343.9 9’3241 9°015.6 8'643.0 8'794.3
Verédnderung | -311.7 -19.9 -308.5 -372.6 151.4 253.0
davon Verwaltungsvermoégen aus:
Allgemeiner Haushalt 7'524.8 7472.5 7'434.3 6'939.6 6'549.7 6'685.8 6'917.8
Wasserversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Abwasserentsorgung 855.0 1'157.9 1'134.2 1218.6 1'314.0 1'407.5 1'499.2
Abfall 1271 134.7 219.3 363.6 327.9 2921 264.0
Elekirizitat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kabelfernsehen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr (zweiseitige SF) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL PASSIVEN 14°583.4 13°064.2 13’154.3 12'955.8 12°583.2 12°'734.7 12°987.7

Fremdkapital 7'061.7 7°248.8 7’159.0 6’889.3 7°209.9 7°307.0

Verédnderung -1’609.1 | 187.1 -89.7 | -269.8 | 320.6 | 97.1
davon Fremdkapital aus:

kurzfristiges Fremdkapital 1'918.5 679.6 679.6 679.6 679.6 679.6 679.6
langfristiges Fremdkapital best. 6295.0 5'036.5 4'178.0 4119.5 1'431.0 1'382.5 334.0
langfristiges Fremdkapital neu 0.0 888.3 1'893.9 1'822.0 4199.6 4'526.8 5'630.0

Eigenkapital 5'912.6 6'002.5 5'905.5 5°'796.8 5'693.9 5'524.8

Verdnderung | 89.9 -97.0 | -108.7 | -102.9 | -169.1 155.9
(vgl. Eigenkapitalnachweis!)
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Tabelle 14: AGR-Tabelle (Ergebnisse der Finanzplanung) Version vom 13.11.23

Ergebnisse der Finanzplanung

genehmigt
oder Plan

Budget 2024

Planung

genehmigt genehmigt

Plan 2026

Plan 2027

Rechnung 2022 Plan 2025

Budget 2023

Indikatoren/Finanzkennzahlen Budget 2023

Bilanzliberschuss/Bilanzfehlbetrag (299) CHF 1'774'920.00 1'836'124 1'854'669 1'810'692 1'747'019 1'691'714 1'585'716

Reserven (294) CHF 313'215.00 313215 313215 313215 313215 313215 313215

gg:i“;g;"huss inkl. zusatzliche Abschreibungen | - ¢ 2'088'135.00 2149339 2'167'884 2123907 2060'234 2'004'929 1898931

Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt (900) CHF -93'600 o 79'749.__ _ -43'977 -63'674 : -55’3@ - -EQQB

Einlagen in finanz_politisch_e_ Reserve (+3894) oder CHE B _ J ) } )

Entnahmen aus finanzpolitischer Reserve (-4894)

Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt vor

Einlagen/Entnahmen finanzpolitische Reserve CHF - -93'600 79'749 -43'977 -63'674 -565'305 -105'998

(900+3894-4894)

Steuerertrag NP (400) CHF 2'987'098.95 e ZTQ(F‘ZOO 2'998'266 3’011'267. . 3’0;7'564_ . 3'140'250 3’204’560

Steuerertrag JP (401) CHF 316'700.21 277100 249200 290'600 295'630 300’660 305'691

Bruttoschulden (200, 201, 206) CHF _ 6'533'422 5'924'795 6'071'891 5'941'545 5'630'555 5'909'331

Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt CHF 478'737.70 427'500 389000 770000 345000 440'000 985’000
E:':Efr‘]"zzf::russ inkl. usdtzliche Abschreibungen | oy 1578.33 1724.25 1%637.37 1'602.95 1553.72 1'510.87 1429.92

Selbstfinanzierungsgrad Allgemeiner Haushalt % 283.15% 120.76% 192.01% 90.48% 208.50% 163.78% 69.89%
Bilanziberschussquotient % 45.71% 43.25% 41.66% 39.22% 37.36% 34.49%
Selbstfinanzierungsanteil (Gesamthaushalt) % 8.37% 10.15% 9.55% 9.82% 9.53% 8.91%
Kapitaldienstanteil (Gesamthaushalt) % 10.23% 9.45% 10.78% 11.28% 11.05% 11.61%
Nettoschuld/Einwohner (Gesamthaushalt) CHF 2'919.00 2'523.76 2'580.04 2'427.46 2'222.33 2'462.07
Massgebliches EK/Einwohner (Gesamthaushalt) CHF 2'440.00 2'703.60 2'629.39 2'551.41 2'479.55 2'369.32

Steueranlage Natirliche Personen 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
Steueranlage Juristische Personen 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80
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